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INTRODUCCION

Una revisién normativa de los procesos de formacién posgradual, como la que aquf se pretende, exige situar
este nivel educativo en el marco mas amplio de los sistemas nacionales de educacién superior vy,
simultaneamente, en las dindmicas nacionales e internacionales de produccién, circulacién y validacion del
conocimiento. Los posgrados —y, en particular, las maestrias y los doctorados— ocupan un lugar estratégico
en la articulacién entre politicas publicas, agendas institucionales, comunidades académicas y proyectos
sociales y disciplinares, al tiempo que se ven atravesados por expectativas mdltiples y, en ocasiones,
contradictorias. En este escenario convergen tensiones relacionadas con la funcién formativa y social de los
posgrados, su insercién en mercados académicos y profesionales cada vez mas globalizados, y la bisqueda de
reconocimiento, pertenencia e identidad tanto institucional como disciplinar. Reconocer estas tensiones como
parte constitutiva de la formaciéon posgradual resulta indispensable para comprender los debates
contemporaneos que rodean su regulacién y transformacion.

Diversos estudios coinciden en sefalar que la formacién posgradual, y en particular la educacién doctoral, no
puede comprenderse como un nivel de formacién estable y consolidado, sino como un proceso atravesado por
tensiones estructurales persistentes. No se trata solo de crisis coyunturales, sino de tensiones recurrentes
propias del desarrollo de los posgrados en los contextos contemporaneos de la educacion superior. Cuthbert
y Molla (2015) describen este fenémeno a partir del llamado discurso de crisis del doctorado, mediante el
cual se articulan preocupaciones sobre la finalidad de la formacién doctoral, su eficiencia institucional y las
trayectorias laborales de sus egresados. Por su parte, Enders (2005) sostiene que la educacién doctoral se
encuentra en un cruce permanente de fronteras entre modelos tradicionales de formacién para la investigacion
y nuevas expectativas sociales, econdmicas y laborales, lo que problematiza de manera continua su definicion,
organizacién y practicas formativas.

A esta tension se suma la discusién sobre la pertinencia epistemolégica y contextual de algunos modelos
formativos. Santofimio Rojas (2025) ha problematizado la adopcién acritica de esquemas académicos
estandarizados en contextos latinoamericanos, subrayando la necesidad de reconocer epistemologias situadas
y agendas de investigacion vinculadas a problemadticas locales y regionales. Esta discusion no solo cuestiona
la relevancia social de los programas de posgrado, sino también las formas dominantes de produccion,
validacién y circulacién del conocimiento académico.

Otra tensidn persistente se da entre estructuras disciplinarias tradicionales y las crecientes demandas de
enfoques inter y transdisciplinares para abordar problemas complejos. Aunque existe un amplio consenso
sobre el valor académico y formativo de la interdisciplinariedad, la organizacién curricular basada en las
disciplinas dificulta la articulacién de trayectorias formativas mas flexibles. Para Varona Dominguez (2022) la
interdisciplinariedad no es dnicamente un ideal pedagdgico, sino una prictica que enfrenta barreras
conceptuales, metodolégicas, organizacionales y culturales dentro de los programas de posgrado.
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Estas tensiones deben analizarse en procesos mas amplios de expansién y reconfiguracin de los sistemas de
posgrado, particularmente visibles en América Latina, donde la expansién de los programas de maestria y
doctorado ha estado impulsada tanto por politicas de fortalecimiento cientifico como por agendas de
desarrollo nacional, y no ha estado exenta de controversias. En el caso colombiano, Jaramillo-Salazar (2009)
advierte que el crecimiento de la formacién posgradual no siempre ha ido acompaiiado de la consolidacién de
capacidades investigativas, estructuras institucionales y condiciones académicas adecuadas, lo que ha dado
lugar a debates persistentes sobre la coherencia entre los objetivos de la politica publica y las practicas
efectivas de los programas. En este sentido, diversos analisis sefialan que, aunque la ampliacién de la oferta
de posgrados responde a demandas sociales, laborales y profesionales, en numerosos contextos dicha
expansién se ha producido sin mecanismos suficientes de aseguramiento de la calidad, de acompaiiamiento
académico y de apoyo a la investigacién, lo que reabre la discusion sobre el lugar de los posgrados como
espacios de produccién de conocimiento frente a su creciente instrumentalizacién como estrategia de
titulacién (Guerrero Useda, 2013; Jaramillo-Salazar, 2009).

Ademis, el incremento en la oferta parece ir acompaiiado, en los dltimos aiios, de un decremento o
estancamiento del nimero de matriculados. El informe del Council of Graduate Schools (McKenzie et al.,
2023) muestra que, pese al aumento de solicitudes, la matricula en programas de posgrado en Estados Unidos
presentd descensos, especialmente entre estudiantes nacionales. En América Latina, el diagnéstico de Brasil
sefala que, tras un periodo de expansién sostenida, la titulacién y la matricula en posgrados no han logrado
recuperar los niveles previos a 2019, con brechas persistentes frente a los paises de la OCDE (CAPES, 2023).
En Colombia, si bien las estadisticas oficiales muestran un leve incremento (0,4 %) en la matricula de maestrias
y especializaciones en 2023 (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, Viceministerio de Educacién
Superior, 2023), el anlisis agregado de todos los niveles de posgrado —incluido el doctorado— evidencia una
disminucién paulatina en los dltimos afios, tal como lo documenta el Primer informe de avance del Comité de
Transicion de Posgrados de la Universidad Nacional (Universidad Nacional de Colombia, Comité de Transicion
de Posgrados [CTP], 2025).

A estas dimensiones académicas se agregan tensiones asociadas a las condiciones de formacién y al bienestar
estudiantil. Investigaciones como la de Gonzélez-Betancor y Dorta-Gonzalez (2020) muestran que factores
como la presién académica, la incertidumbre en los procesos de acompafamiento, la falta de apoyo
institucional y el aislamiento pueden incidir de manera significativa en la salud mental de los doctorandos y
aumentar el riesgo de interrupcion de los estudios. Estas problematicas tienen implicaciones directas para la
permanencia, la graduacién oportuna y la calidad de los procesos formativos.

Finalmente, los debates sobre sostenibilidad financiera y pertinencia profesional de los posgrados evidencian
tensiones adicionales entre los objetivos académicos y las expectativas sociales. Las limitaciones en el acceso
a becas, la precariedad de los esquemas de financiamiento y las dificultades de articulacién entre la formacion
investigativa y las trayectorias laborales amplian el campo de tensiones que atraviesa hoy la formacion
posgradual (Cuthbert & Molla, 2015; Sarrico, 2022).

En conjunto, estas discusiones configuran un entramado de tensiones superpuestas que interpelan de manera
directa a las instituciones de educacién superior y a sus comunidades académicas. Las discusiones adelantadas
en el seno de la Universidad Nacional de Colombia no son ajenas a estas tensiones, sino que las expresan y las
reconfiguran desde sus dindmicas propias. El trabajo del Comité de Transicién de Posgrados (CTP), creado por
el Consejo Superior Universitario mediante los Acuerdos 09 y 019 de 2024 y conformado por personas de los
diferentes estamentos de la comunidad universitaria, tampoco ha sido ajeno a este escenario; por el contrario,
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sus deliberaciones y propuestas se han desarrollado en un contexto institucional atravesado por debates
intensos y plurales sobre la formacién posgradual desde diversas perspectivas académicas, sociales,
econdémicas y territoriales.

En este marco, el trabajo adelantado por el CTP durante el primer semestre del afio se caracterizé por una
intensa dindmica de revisiones y discusiones conceptuales, orientadas a la identificacién de retos y temas
centrales de la formacién posgradual, asi como a la construccién colectiva de ideas sobre los alcances y
orientaciones de la propuesta normativa. Este proceso se apoyd, ademas, en la realizacién de seis estudios
especificos que profundizaron en distintos aspectos del posgrado y que se incorporaron como anexos al primer
informe. Los avances y reflexiones derivados de este trabajo quedaron recogidos en dicho informe, el cual fue
socializado ampliamente con la comunidad universitaria entre junio y agosto de 2025.

Durante el segundo semestre, sin abandonar las discusiones, el esfuerzo se centré en la traduccién de estas
ideas en propuestas normativas concretas, avanzando en la construccién de una propuesta normativa integral
y ambiciosa en sus alcances, orientada a atender de manera coherente los retos identificados, asi como en la
formulacién de articulados para los dos primeros Acuerdos incluidos en la propuesta.

Este documento constituye una primera versién del segundo informe del CTP y tiene como propdsito exponer
las principales caracteristicas generales de la propuesta normativa en construccién y someter a consideracion
de la comunidad universitaria el articulado de los dos proyectos de Acuerdo: uno orientado a establecer un
marco general para la formacién en el nivel de posgrado y el segundo referido a los lineamientos para la gestion
de los programas de posgrado. Reconociendo que las tensiones y retos identificados no admiten respuestas
univocas ni definitivas, la propuesta normativa parte de principios orientadores, definiciones y lineamientos
que permitan abordar algunas de estas tensiones de manera reflexiva, contextualizada y coherente.
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PROPUESTA NORMATIVA

El trabajo del CTP a lo largo de un afio de actividades se enmarca en un contexto académico caracterizado por
la diversidad de miradas sobre la formacién posgradual, la heterogeneidad de programas y la imposibilidad de
formular soluciones tnicas a los retos identificados. Asf, la propuesta normativa de posgrados busca ofrecer
un marco general dentro del cual los programas, por diferentes que sean en su estructura, orientacién o
practicas académicas y sociales, puedan desarrollarse con coherencia y pertinencia. La flexibilidad de la
propuesta no implica indefinicién, sino la posibilidad de acoger distintas realidades bajo principios comunes
que garanticen calidad, sostenibilidad, pertinencia y relevancia académica, social y territorial.

En el primer informe del CTP (Universidad Nacional de Colombia. Comité de Transicién de Posgrados, 2025)
se identificaron algunos retos que, lejos de pretender constituirse en un diagndstico acabado, permitieron
orientar algunas discusiones en el seno de las comisiones del CTP y perfilar las propuestas normativas
concretas. Entre ellos se destacan la necesidad de contar con un marco conceptual que contribuya a dar
coherencia a la formacién posgradual y a la normatividad aplicable; las dindmicas en la creacién de programas
y en los nimero de candidatos interesados en los mismos; la diversidad de estructuras, practicas y formas de
organizacién académica de los programas y las comunidades que los soportan; el comportamiento de las tasas
y los tiempos de graduacion y la duracién de los trabajos finales y las tesis en relacién con los procesos de
acompanamiento a los estudiantes; la necesidad de darle un sentido distinto a los procesos de evaluacién y
acreditacion de manera que trasciendan las exigencias externa, los costos y la sostenibilidad de los programas;
y la disponibilidad de becas y apoyos econémicos para los estudiantes y para la investigacion. En medio de la
diversidad y heterogeneidad que caracteriza a la Universidad, resulta claro que estos, y muchos otros retos,
requieren ser abordadas desde una perspectiva de reflexion y evaluacién permanentes, entendidas como parte
constitutiva del quehacer académico en ejercicio de la autonomia universitaria, y orientadas al mejoramiento
continuo.

La propuesta normativa en construccién es producto de las discusiones del CTP, atendiendo las reflexiones y
propuestas de la comunidad universitaria surgidas en el ejercicio de socializacién y discusiéon del primer
informe, ademds de las comunicaciones y aportes que integrantes de la comunidad universitaria han
presentado a las diferentes comisiones del CTP. Las propuestas de los dos Acuerdos iniciales que constituyen
el centro de la propuesta normativa, parten de la declaracién de principios y definiciones que busca darle
coherencia a la propuesta y cumplir una funcién orientadora para su interpretacién al establecer criterios
generales que deberan ser observados por los programas, sin perjuicio de su necesaria contextualizacién. El
desafio consiste, precisamente, en traducir estos principios en disposiciones normativas suficientemente
claras y flexibles, que expresen una identidad institucional compartida y permitan su aplicacién en la
diversidad de contextos académicos en los que se desarrollan los programas de posgrado.
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Ejes temdticos que orientan la propuesta

Las principales caracteristicas de la propuesta pueden organizarse en cuatro ejes temdaticos que desarrollan y
concretan algunos de los principios, enfoques y definiciones, como puntos de referencia para la deliberacién
académica que debe realizarse periédicamente

1. Flexibilidad, articulacién y cooperacién

La flexibilidad se entiende como una capacidad institucional orientada a adecuar los procesos formativos a la
diversidad de trayectorias e intereses de los diferentes actores -profesores, estudiantes, investigadores- asi
como a las transformaciones del conocimiento y de los contextos en los que se desarrolla la actividad
académica. Este principio responde a la necesidad de superar estructuras rigidas que limitan la cooperacién y
movilidad académica, la actualizacién curricular y la construccion de trayectorias entre niveles de formacién.

En este contexto la cooperaciéon puede constituir el principio que permite que la flexibilidad no derive en
dispersién o fragmentacién. La experiencia institucional ha mostrado que la escasa articulacién entre
programas, facultades y sedes dificulta la construccién de criterios académicos comunes, limita el intercambio
de saberes y dificulta la conformaciéon de comunidades académicas sélidas. En este sentido, la cooperacién
constituye un mecanismo para articular capacidades institucionales presentes en las diferentes sedes o
facultades, fomentar el didlogo entre disciplinas y enfoques epistemolégicos diversos, y fortalecer practicas
académicas compartidas, especialmente en lo relativo al acompaiiamiento de los trabajos finales y tesis.

La articulacién entre flexibilidad y cooperacién se expresa en una concepcién de la movilidad académica como
una forma de interaccién formativa que facilita la participacion de los estudiantes en actividades académicas
de otros programas, facultades o sedes, favoreciendo el aprovechamiento de las capacidades institucionales
existentes y el encuentro entre comunidades académicas diversas. Esta concepcion permite fortalecer la
cohesidn institucional sin imponer esquemas homogéneos que desconozcan la autonomia de los programas.

Los lineamientos que propone la normatividad para la formacién posgradual y para la gestién de los programas
concretan estos principios al concebir los planes de estudio como estructuras abiertas, capaces de integrar
distintos tipos de asignaturas y modalidades de trabajo final, facilitar el reconocimiento de trayectorias
diversas y promover el transito entre niveles de formacién. Ademads, incorporan mecanismos de cooperacion
académica entre programas, facultades y sedes, asi como con instituciones externas, orientados a fortalecer
el uso compartido de capacidades académicas y a enriquecer los procesos formativos. Esta cooperacion se
expresa también en la posibilidad de que una comunidad académica, facultad o sede opte por integrarse a un
programa existente, en lugar de crear uno nuevo.

2. Trans e interdisciplinariedad

Lainter y la transdisciplinariedad implica el abordaje de problemas complejos desde el didlogo entre saberes,
disciplinas, métodos y perspectivas epistemolégicas diversas. En la formacién posgradual, estos enfoques no
sustituyen ni desvalorizan la formacién disciplinar, sino que la complementan y la amplian donde el objeto de
estudio o el problema de investigacién lo requiere. La propuesta parte del reconocimiento de que la solidez
disciplinar constituye una base indispensable para el desarrollo riguroso de cualquier iniciativa inter o
transdisciplinar.
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Algunos de los programas inter o transdisciplinarios de la universidad no siempre han contado con condiciones
suficientemente claras para su desarrollo académico y su gestién. Esta situacién contrasta con la existencia de
los institutos de investigaciéon con una marcada vocacién inter y transdisciplinaria, que representan una
fortaleza de la Universidad y una oportunidad para potenciar la formacién posgradual de alto nivel. No
obstante, la articulacion entre estas capacidades institucionales y las estructuras de gestién académico-
administrativas no resulta siempre coherente; puede resultar pertinentes para algunos programas, pero
limitantes para otros.

Desde una perspectiva formativa, la inter y la transdisciplinariedad constituyen una posibilidad —no una
exigencia— para enriquecer la formacién avanzada, al permitir la integracién de conocimientos, el
fortalecimiento del pensamiento critico y la contextualizacién de la investigacion en relacién con territorios,
comunidades y probleméticas concretas. Esta orientacion se articula con el Plan Estratégico Institucional
(Universidad Nacional de Colombia, 2022), que concibe la excelencia académica como plural, integral y
adaptativa, y promueve el abordaje de temas de frontera desde enfoques inter y transdisciplinares, con
apertura a la diversidad epistemolégica y con la flexibilidad necesaria para responder a entornos cambiantes.
En este marco, la formacién posgradual se proyecta como un espacio privilegiado para contribuir a la
comprension y a la basqueda de soluciones a probleméticas regionales, nacionales y globales.

La propuesta normativa reconoce la importancia de los programas inter y transdisciplinarios con sus
caracteristicas y necesidades propias y prevé distintos modelos de estructura académico-administrativa que
permiten gestionar de manera eficiente la diversidad de programas existentes —disciplinares,
interdisciplinares o transdisciplinares, sin establecer jerarquias entre ellos. Con ello, se amplia el marco
institucional para que la pluralidad de enfoques encuentre condiciones de desarrollo coherentes, en
consonancia con la autonomia académica, la diversidad epistemolégica y la responsabilidad social de la
Universidad.

3. Acompaiiamiento académico

El acompafamiento académico se concibe como un componente central de la formacién posgradual,
estrechamente relacionado con el cumplimiento de los objetivos de formacién de los programas y las
trayectorias de permanencia y graduacion de los estudiantes. En los programas de maestria y doctorado, este
acompaifamiento adquiere una relevancia particular, dado que el trabajo final o la tesis constituyen el eje
articulador de la experiencia formativa y el principal factor que incide en los tiempos de culminacién de los
estudios.

Algunos de los andlisis de datos y de informacién que se presentaron en el primer informe del CTP evidencian
que los prolongados tiempos de permanencia y las bajas tasas de graduacién se relacionan con dificultades en
la formulacién, desarrollo y cierre de los trabajos finales y tesis. La oportunidad y continuidad del
acompainamiento académico, asi como la claridad en las metas de avance y el soporte institucional para su
desarrollo, son factores determinantes tanto para el progreso como para el estancamiento de los proyectos
de investigacion. De manera consistente, los programas con mejores indicadores de permanencia y graduacién
son aquellos que han fortalecido estrategias de acompafamiento temprano, vinculacién de los estudiantes a
los grupos de investigacion y seguimiento sistematico del avance académico.

Desde una perspectiva formativa, el acompafiamiento académico no se entiende como un proceso
estandarizado, sino como una relacién pedagdgica situada, que debe ajustarse a la naturaleza del programa,
al momento formativo del estudiante, a su objeto de investigacién y a los contextos territoriales y sociales en
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los que este se inscribe. En este sentido, el acompafiamiento articula exigencia académica con formacién
integral, al promover no solo competencias metodolégicas y disciplinares, sino también capacidades éticas,
reflexivas y de responsabilidad social, en didlogo con saberes diversos y pertinentes.

La propuesta normativa asume el acompaiiamiento académico como una funcién esencial y compartida, y
establece expectativas claras respecto a su desarrollo a lo largo de la trayectoria formativa. Su propésito es
promover la orientacién temprana de los estudiantes, la diferenciacién de roles de acompaiiamiento segtin las
etapas del proceso formativo, la evaluacién oportuna de los proyectos de trabajo final o tesis y la definicién
consensuada de metas de avance y mecanismos de seguimiento. Asimismo, se amplian las posibilidades de
conformar equipos de acompaiiamiento que integren miradas diversas y favorezcan la insercién temprana del
estudiante en comunidades académicas y en grupos o redes de investigacion.

Finalmente, los lineamientos para la gestién de los programas incorporan principios orientados a la eficiencia
de los procesos académico-administrativos y al fortalecimiento de formas de organizacién que faciliten la
articulacion académica y la cooperacién. Estos lineamientos buscan reducir cargas innecesarias, facilitar la
formalizacion de alianzas y la vinculacién de expertos externos, y ofrecer soportes institucionales que
permitan identificar tempranamente situaciones de riesgo académico. Con ello, pretende consolidar el
acompaifiamiento académico como un eje estructurante de la formacién posgradual, coherente con la
diversidad de programas y con el compromiso institucional con sus estudiantes y los entornos en que se
desenvuelven.

4. Procesos de evaluacién y mejoramiento

La evaluacién y el mejoramiento se conciben como procesos académicos permanentes orientados a fortalecer
la calidad, la pertinencia y la sostenibilidad de los programas de posgrado, mas que como mecanismos de
control externo. Estos procesos se entienden como practicas reflexivas que permiten a los programas revisar
de manera sistemdtica sus propésitos formativos, sus estructuras curriculares y sus dindmicas de gestion, en
funcién de los cambios del entorno académico, social y cientifico.

Los procesos de analisis adelantados por la Universidad han puesto en evidencia la necesidad de fortalecer el
disefio y la gesti6én curricular, ampliar la comprension de la inter y la transdisciplinariedad, asegurar rutas
viables de articulacién entre pregrado y posgrado y contar con mecanismos claros y participativos para la
creacion, modificacién o supresion de programas. Asimismo, se identificé la importancia de que los procesos
de evaluacién incorporen dimensiones esenciales para la calidad académica, como el bienestar estudiantil y
docente, y la eficacia de los procesos de acompaifiamiento académico, en particular frente a los tiempos
prolongados de permanencia y graduacién observados en numerosos programas.

En este contexto, la propuesta introduce el principio de evaluacién autopoiética, entendido como el
reconocimiento de los programas de posgrado son sistemas vivos, capaces de adaptarse, transformarse,
autorregularse de manera permanente e incluso terminarse, en funcién de los cambios y desafios del entorno
académico, social y ambiental. La autonomia de los programas les permite definir sus procesos formativos
mas relevantes y las formas de evaluarlos. Por tanto, la evaluacién se configura como un proceso miiltiple que
integra ejercicios de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacién orientado a la bidsqueda de una
excelencia académica que va mas alld del cumplimiento de estdndares minimos y reconoce las
particularidades, trayectorias y contextos de cada programa.
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La evaluacién autopoiética se articula con los demds principios de la propuesta al promover una cultura de
calidad basada en la corresponsabilidad, el didlogo académico y la reflexién curricular permanente. Desde esta
perspectiva, la evaluacién no se limita a medir resultados, sino que se convierte en un proceso formativo que
impulsa la flexibilidad curricular, la contextualizacién territorial, la formacién integral y la pluralidad
epistemoldgica. En este marco, la formacién pedagégica del profesorado adquiere un papel central como
condicién para la implementacién efectiva de los procesos de mejoramiento continuo.

Finalmente, la propuesta normativa materializa estos principios al establecer lineamientos que permiten que
los procesos de evaluacién conduzcan de manera efectiva a la revisién y actualizacién de los proyectos
educativos de programay a la formulacién, ejecucién y seguimiento de planes de mejoramiento viables. Estos
lineamientos se apoyan en criterios de eficiencia, sostenibilidad, transparencia y corresponsabilidad
institucional, que aseguran la disponibilidad de recursos, la simplificacion de procesos y la trazabilidad de la
informacién. Con ello, la evaluacién y el mejoramiento dejan de ser ejercicios formales, y se consolidan como
compromisos académicos y de gestion orientados a la calidad, la pertinencia y la sostenibilidad de los
programas de posgrado

Hacia una formacion posgradual pertinente, plural y de alta calidad

En conjunto, los ejes desarrollados anteriormente permiten comprender el sentido general de la propuesta
normativa como un marco orientador que busca equilibrar diversidad y coherencia, autonomia académica y
responsabilidad institucional, flexibilidad y cooperacién académica. No pretenden agotar la complejidad de
los retos que enfrenta la formacién posgradual ni ofrecer soluciones definitivas a problematicas estructurales,
sino construir un marco normativo y delimitar un conjunto de orientaciones que permita a los programas
construir sus propias soluciones en sus contextos especificos.

En este sentido, la propuesta se inscribe en una légica de construcciéon colectiva y de mejoramiento
permanente, coherente con la tradicién critica y reflexiva de la Universidad y con su compromiso con una
formacién posgradual pertinente, plural y de alta calidad; y se materializa a través de un conjunto de cinco
Acuerdos y algunas modificaciones normativas especificas, como se muestra en la siguiente figura.

. ACUERDO DE ACUERDO DE . .
Disposiciones generales LINEAMIENTOS DE LINEAMIENTOS DE Disposiciones generales
FORMACION GESTION
Niveles de formacién Gestion de programas curriculares
Planes de estudio y requisitos de grado Estructura académico - administrativa
Acompaiiamiento académico NORMATIVA DE Cooperacién académica
ACUERDO DE POSGRADOS ACUERDO DE
Evaluacion de actividades académicas COSTOS BECAS
Articulacién entre niveles de formacion
Evaluacién de programas ACUERDO DE
EVALUACION

DE PROGRAMAS

Figura 1. Estructura general de la propuesta normativa
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Los dos primeros Acuerdos propuestos versan sobre los temas estructurales de la formacién de posgrados y
buscan cubrir los aspectos relacionados con los lineamientos académico y de gestién de los programas,
contemplados en los Acuerdos 72 de 2006, 33 de 2007, 33 y 36 de 2008, 35 de 2009, 56 de 2012 y 34 del
2023 de Consejo Superior Universitario, en lo que respecta a la formacién de posgrados. Los tres Acuerdos
restantes brindan lineamientos sobre temas que si bien, se encuentran reglamentados en diversas normas de
diferente nivel jerdrquico, son fundamentales para fortalecer la formacién en posgrados y requieren una
unidad normativa. Estos son: lineamientos para el calculo de los costos de posgrados, lineamientos para la
evaluacion permanente de los programas académicos de la universidad, y la normatividad sobre el sistema
general de becas de posgrado.

EL primer Acuerdo tiene como objeto “establecer los lineamientos de formacién, curriculares y pedagégicos
que orientan la organizacién, desarrollo y evaluaciéon de los programas curriculares de posgrado de la
Universidad Nacional de Colombia.” y estd conformado 8 capitulos. En el anexo 1 se muestra la estructura
general de esta propuesta de Acuerdo y el borrador de articulado completo.

El segundo Acuerdo tiene como objeto establecer “... lineamientos basicos para la gestién de programas
curriculares de posgrado.”, en 35 articulos distribuidos en cinco capitulos. La estructura general de esta
propuesta de acuerdo aparece en el Anexo 2.

Los otros tres Acuerdos estan menos avanzado y se espera disponer de los primeros borradores en las fechas
que aparecen en el plan de trabajo del CTP (Ver Anexo 3)

El tercer Acuerdo versara sobre los costos de los programas curriculares de posgrado, orientado a establecer
un marco institucional para la definicién y regulacién de los diferentes componentes de la matricula. Aunque
hay una diversidad de propuestas que estan es discusién actualmente, dos ideas concentran los principales
avances: por un lado, la definicién de costos diferenciales que reconozcan el nivel de formacion, la naturaleza
académica de los programas y las realidades territoriales de las sedes; y, por otro, la construccién de un Puntaje
Basico de Matricula (PBM) para posgrados, concebido como un mecanismo para calcular el valor inicial de la
matricula a partir de las condiciones socioeconémicas de los estudiantes. Este marco com(n se proyecta como
un referente general que fije principios y criterios compartidos, sin desconocer la autonomia de facultades y
sedes para ajustar los costos de acuerdo con las particularidades de cada programa y su contexto, y sin
perjuicio de una construccién normativa posterior mas detallada.

El cuarto Acuerdo trata de la evaluacién de programas curriculares tanto de pregrado como posgrado,
entendida como un sistema de evaluacién curricular transformador. La estructura y contenidos especificos del
Acuerdo estan atn en discusion, sin embargo, el enfoque estard muy soportado en la visién expresada en el
eje de “procesos de evaluacién y mejoramiento” presentado previamente. Puede preverse una arquitectura
organizada en cinco ejes estratégicos para garantizar la autonomia y el fomento de una cultura de
mejoramiento continuo. Primero, un marco que establece la evaluacion como una practica pedagégica y un
compromiso social orientado por la justicia epistémica; segundo, un enfoque autopoiético que operativiza la
mejora continua mediante la interaccién sistémica entre autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion
(acreditacion) y la resemantizacién conceptual para transitar hacia visiones mas recientes y situadas. Como
tercer y cuarto eje, el acuerdo regularia los actores que intervienen en estos procesos, junto con la ruta de
evaluacién curricular, lo que define los procedimientos, etapas y responsabilidades para que los programas se
transformen desde sus propias dindmicas. Finalmente, se establece un esquema de armonizacién entre estos
procesos con los acuerdos de lineamientos académicos y de gestién propuestos por el CTP.
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Finalmente, la reflexion sobre las becas de posgrado ha evolucionado hacia la necesidad de consolidar un
Sistema Nacional de Becas de Posgrado (SNBP) como una estructura normativa y funcional permanente, y no
como un conjunto disperso de apoyos o estimulos. Si bien el Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Superior
Universitario constituye el antecedente normativo fundamental del sistema actualmente vigente, el andlisis
realizado desde los criterios normativos y operativos, asi como los ejercicios internos adelantados en la
universidad, evidencian la conveniencia de una revision integral y sustantiva de dicho acuerdo. Esta revision
se orienta a actualizar su alcance, fortalecer su operatividad y alinearlo con la realidad contemporanea de la
Universidad, con los compromisos del Plan Global de Desarrollo y con los contextos actuales de la educacién
superior y del Estado. Desde esta perspectiva, la reforma del sistema general de becas de posgrado se concibe
a partir de un enfoque sistémico, que articula principios normativos, tipologias y modalidades de beca,
instancias colegiadas de decisi6n, mecanismos de informacién, seguimiento y evaluacién, un Fondo de Becas
de Posgrado y un régimen de transicién que garantice seguridad juridica y respeto por los derechos adquiridos,
con el propésito de consolidar un modelo institucional robusto, equitativo y sostenible para posibilitar tanto
la evolucién armoniosa, pertinente y situada de nuestros programas de posgrado como el acceso, la
permanencia y la graduacion de nuestras y nuestros estudiantes de posgrado.

Desde las perspectivas que han caracterizado este ejercicio de construccién colectiva, es claro que el alcance
y el éxito de la propuesta normativa dependen, de manera decisiva, de la participacién activa de toda la
comunidad universitaria en los procesos de revision, discusién y ajuste de los Acuerdos propuestos. La
diversidad de experiencias, saberes y trayectorias que caracterizan a la Universidad constituye una fortaleza
indispensable para enriquecer las propuestas, identificar tensiones y anticipar efectos no deseados, y asegurar
que los lineamientos respondan de manera pertinente a las realidades académicas, sociales y territoriales en
las que se desarrollan los programas de posgrado. Solo a través de este ejercicio colectivo y corresponsable
serd posible consolidar un marco normativo legitimo, apropiado por la comunidad y efectivamente orientado
al cumplimiento del objetivo central de fortalecer una formacién posgradual pertinente, plural y de alta
calidad
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ANEXOS

Anexo 1. Estructura de la propuesta de Acuerdo sobre lineamientos de formacion

Capitulo I. DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1. Objeto.
Articulo 2. Principios.
Articulo 3. Definiciones.
Articulo 4. Modalidades de formacién

Articulo 5. Ingreso/admisién a los programas de posgrado.

Capitulo II: NIVELES DE FORMACION
Articulo 6. Niveles de formacion.
Articulo 7. Especializacion.
Articulo 8. Especialidad médico - quirtrgica o del drea de la salud humana o animal.
Articulo 9. Maestria.
Articulo 10. Doctorado.

Capitulo I1l. PLANES DE ESTUDIOS Y REQUISITOS DE GRADO
Articulo 11. Lineas de investigacion.
Articulo 12. Asignaturas de los programas de posgrado.
Articulo 13. Asignaturas obligatorias y énfasis de profundizacién.
Articulo 14. Actividad académica.
Articulo 15. Seminarios de investigacién y de profundizacion.
Articulo 16. Propuesta de trabajo final.
Articulo 17. Trabajo final
Articulo 18. Modalidades de trabajo final.
Articulo 19. Proyecto de tesis de maestria y de doctorado.
Articulo 20. Tesis de maestria.
Articulo 21. Modalidades de tesis de maestria.
Articulo 22. Examen de calificacién.
Articulo 23. Tesis de doctorado.

Articulo 24. Articulos en revista indexada.

Capitulo IV. ACOMPANAMIENTO ACADEMICO
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Articulo 25. Acompaifiamiento académico
Articulo 26. Tutor.

Articulo 27. Comité de tutores.

Articulo 28. Director de trabajo final o de tesis.

Articulo 29. Codirector de trabajo final o de tesis.

Capitulo V. EVALUACION Y CALIFICACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS.
Articulo 30. Evaluadores
Articulo 31. Jurados de tesis.
Articulo 32. Evaluacién de trabajo final
Articulo 33. Evaluacion del proyecto de tesis de maestria
Articulo 34. Evaluacién, seguimiento y calificacion de la tesis de maestria
Articulo 35. Evaluacién y calificacion del proyecto de tesis de doctorado.
Articulo 36. Evaluacién de examen de calificacién

Articulo 37. Evaluacién, seguimiento y calificacién de la tesis de doctorado.

Capl'tulo VI. ARTICULACION ENTRE NIVELES DE FORMACION.
Articulo 38. Articulacién entre niveles de formacién.
Articulo 39. Nivelacién como medio de articulacién

Articulo 40. Doble titulacién

Capitulo VII. EVALUACION DE PROGRAMAS
Articulo 41. Cultura de calidad
Articulo 42. Evaluacién y seguimiento de los programas curriculares.
Articulo 43. Procesos De Evaluacion.

Articulo 44. Formacién pedagégica a docentes

Capitulo VIII. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
Articulo 45. Implementacién gradual del acuerdo.
Articulo 46. Régimen aplicable a estudiantes activos.
Articulo 47. Ajuste de los programas.
Articulo 48. Reglamentacién por parte de la vicerrectoria académica.

Articulo 49. Vigencia y derogatorias.
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Anexo 2. Estructura de la propuesta de Acuerdo sobre lineamientos para la gestion de
programas

Capitulo 1. DISPOSICIONES GENERALES2

Articulo 1.  Objeto.

Articulo 2.  Principios.

Articulo 3.  Definiciones.
Articulo 4. Tipos de programas

Capitulo Il. GESTION DE LOS PROGRAMAS CURRICULARES: Creacién, Modificacién, Suspensién y

Supresion
Articulo 5. Creacién de programas
Articulo 6. Proyecto educativo para la creacién de un programa curricular de posgrado (prec).
Articulo 7. Tramite para la creacion de programas de especialidad, maestria o doctorado.
Articulo 8. Tramite para la creacion de programas de especializacion.
Articulo 9. Apertura de los programas nacionalesO

Articulo 10.
Articulo 11.
Articulo 12.
Articulo 13.
Articulo 14.
Articulo 15.
Articulo 16.
Articulo 17.
Articulo 18.
Articulo 19.

Articulo 23.
Articulo 24.

Apertura de proceso de admisién a un programa nacional
Apertura de planes de estudios

Apertura de un plan de estudios en otra sede

Maodificacién de programas curriculares de posgrado
Modificacién de planes de estudio

Tramite para la modificacién de programas y planes de estudio
Suspension de plan de estudios

Tramite para la suspensién y reactivacion de un plan de estudios
Supresion de programas o planes de estudios de posgrado

Tramite para la supresién de un programa o plan de estudios de posgrado

Capitulo I1l. ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
Articulo 20.
Articulo 21.
Articulo 22.

Modelos de organizacién y gestion de los programas de posgrado
Directores de 4rea

Funciones del director de drea y de modelo especializado por unidades académicas
basicas.

Comités asesores

Funciones de los comités asesores

Capitulo IV. COOPERACION ACADEMICA
Articulo 25.
Articulo 26.
Articulo 27.

Cooperacion académica entre los programas de posgrado.
Tipos de cooperacién académica.

Implementacién del acuerdo de cooperacién
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Articulo 29.
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Convenios de cooperacién académica para la oferta de programas de la Universidad
Nacional de Colombia en otras instituciones de educacién superior.

Convenios de cooperacién para la oferta de planes de estudio de posgrado de otras
instituciones de educacién superior en la Universidad Nacional de Colombia.

Capitulo V. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 30.
Articulo 31.
Articulo 32.
Articulo 33.
Articulo 34.
Articulo 35.

Transicion para los programas vigentes.

Adecuacioén de los PEP

Tramites en curso.

Transicion del sistema de areas, direcciones y comités asesores.
Programas gestionados por institutos.

Vigencia y derogatorias.
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Anexo 3. Algunas fechas importantes del plan de trabajo del CTP

ACTIVIDAD FECHAS

Divulgacion a la comunidad académica del Acuerdo académico con el

documento de avance 26/01/2026

Jornadas de discusién en Sedes y Facultades del Acuerdo sobre lineamientos

académicos 1/02/2026 - 27/03/2026

Jornada de divulgacién a la comunidad académica del Acuerdo sobre

lineamientos para la gestién de programas 2/03/2026 - 27/03/2026

Jornadas de discusion en Sedes y Facultades de Acuerdos sobre costos y

., 6/04/2026-29/05/2026
evaluacion de programas

Presentacién al Consejo Académico de los Acuerdos sobre lineamientos

académicos y de gestion de programas 17/04/2026
. L . 18/05/2026 -

Jornadas de discusion en Sedes y Facultades sobre el Acuerdo de becas 12/06/2026
Presentacion al Consejo Académico del Acuerdo sobre costos 22/05/2026
Presentacion al Consejo Superior Universitario de los Acuerdos sobre

. . . . 26/05/2026
lineamientos académicos y de gestion de programas

Presentacion al Consejo Superior Universitario del Acuerdo sobre costos 23/06/2026
Presentacion al Consejo Académico de los Acuerdos sobre evaluacién de 26/06/2026
programas y becas

Presentacion al Consejo Superior Universitario de los Acuerdos sobre 28/07/2026

evaluacién de programas y sistema de becas
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