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INTRODUCCION

A partir de la creacién del Comité de Transicién de Posgrados (CTP) y su puesta en marcha, el pasado 26
de noviembre, la universidad inicié6 un nuevo proceso de revisién de la normatividad aplicable a los
programas de posgrado con el objetivo de proponer al Consejo Académico y al Consejo Superior
Universitario una reglamentacion que sea producto de “... un proceso participativo que tenga como objetivo
encontrar acuerdos sobre politica y expedir una normatividad coherente con la misma, que se convierta en
una guia para el desarrollo de los programas de posgrado en su gran heterogeneidad.”

Con la plena conciencia de que los Acuerdos 9 y 19 de 2024 expedidos Consejo Superior Universitario
(CSUV), brindan a la universidad una oportunidad histérica de pensar colectivamente sus programas de
posgrado, pero también con el claro compromiso de proponer respuestas oportunas a las inquietudes de
la comunidad universitaria, el CTP ha venido trabajando estos 5 meses en la revisién juiciosa de la
normatividad aplicable a los posgrados en diferentes temas que trascienden los contenidos de los Acuerdos
33 de 2007, 35 de 2009 y 34 del 2023 del CSU. En el sitio https://posgrados.unal.edu.co/normativa/, de libre
consulta para toda la comunidad universitaria, se han organizado, por temas, las normas que rigen
directamente la formacién de posgrados y otros temas relacionados que han de revisarse para lograr una
mirada mas completa de la misma.

Siguiendo el espiritu del Acuerdo 19 de 2024 del CSU, se diseiié una metodologia de trabajo que no solo
permite, sino propicia, la amplia participacion de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria,
participacién necesaria para la democratizacién de la vida académica. Esto hace que el trabajo haya sido
retador, pero con certeza serd enriquecedor no solo para los participantes sino para la universidad; Por ello,
los resultados seran pertinentes y relevantes para afrontar las necesidades y satisfacer las expectativas de
los programas y sus diferentes actores en las condiciones actuales. Con esta mirada se desarrollé la pagina
WEB del CTP (https://posgrados.unal.edu.co/revision-normativa/) para hacer conocer a la comunidad
universitaria la linea del tiempo de la reforma de posgrados y facilitar el acceso a la informacién y
documentacién relacionada. Dentro de esta pagina se ha dispuesto también de un formulario de participacion,
como un medio para que cualquier persona de la comunidad universitaria pueda hacer llegar de manera
directa al CTP, cualquier inquietud, comentario o propuesta.

Ademas de la informacién sobre la conformacién, composicién y metodologia de trabajo del Comité de
Transicién de Posgrados, este documento incluye dos grandes capitulos. El primero de ellos muestra un

" Documento base para la discusién en el marco del proceso de formulacién del Plan Global de Desarrollo 2025-2027. pag, 33
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panorama general de los programas de posgrado que identifica las principales problematicas o temas
urgentes que estd abordando el CTP. Con tal propésito, en este capitulo se presentan dos tipos de andlisis.
En primer lugar, se ofrece una descripcién general destacando seis temas urgentes identificados con base
en la informacién obtenida. En segundo lugar, se presentan los resultados de un anilisis textual de
diferentes comunicaciones que se produjeron en el marco de la discusion sobre la aprobacién del Acuerdo
034 de 2023 del Consejo Superior Universitario, y que permite identificar las principales preocupaciones
de la comunidad universitaria sobre la reforma de los posgrados en su momento.

En el segundo capitulo del documento se resumen algunos de los principales avances en las reflexiones y
las discusiones que ha tenido el CTP, a través de las siete comisiones temdticas que lo conforman. Estos
avances estan organizados en siete temas priorizados, algunos de los cuales son transversales a las
comisiones. Es de advertir que ellos tienen diferentes niveles de elaboracién y avance, y diferentes niveles
de acuerdo en el interior del comité.

Finalmente, considerando que algunas de las respuestas a los temas urgentes de los posgrados no pueden
resolverse a través de un acto administrativo exclusivo para estos programas, sino que pueden requerir
modificaciones a otras normas de diferente nivel jerarquico, el Anexo 1 Andlisis normativo, presenta los
avances de un andlisis que brinda un panorama general del entramado normativo actual sobre temas
relacionados con los posgrados. Este constituye la base para evaluar la viabilidad de algunas de las
propuestas que surgen en el marco del trabajo del CTP y para el disefio de las posibles rutas en el tramite
de las mismas.

Composicion y conformacion del Comité de Transicion de Posgrados

ELl Acuerdo 09 de 2024 del Consejo Superior Universitario (CSU) «por el cual se modifica el Acuerdo 034 de
2023 del Consejo Superior Universitario» cred “... el Comité de Transicién de Posgrados, el cual propondrd, segiin
corresponda, al Consejo Superior Universitario o al Consejo Académico, para su estudio, aprobacidn y expedicién la
reglamentacién o reforma a las normas aplicables a los programas curriculares de posgrados. (Art. 1), y delegé en
el rector la elaboracién de la propuesta de conformacién de dicho comité, para aprobacién de ese cuerpo
colegiado

En cumplimiento de esta norma, previa propuesta de la Rectoria, el Acuerdo 19 de 2024 del CSU «Por el cual
se establece la conformacion y funcionamiento del Comité de Transicion de Posgrados» estableci6 la
composicién del CTP, brindé lineamientos sobre los procedimientos para su conformacién y reiteré su
objetivo:

“... al Comité de Transicién de Posgrados le corresponde proponer al Consejo Superior Universitario o al
Consejo Académico, para su estudio, aprobacion y expedicion la reglamentacién o reforma a las normas
aplicables a los programas curriculares de posgrados.

El resultado del andlisis al que llegue el comité, del cual dependerd la presentacién de propuestas de
reglamentacién o reforma del Acuerdo 034 de 2023 ante el Consejo Superior Universitario, serd difundido
ampliamente entre la comunidad académica, previo a su presentacion ante el Consejo Académico y el
Consejo Superior Universitario.” (Art. 2)

EL CTP es coordinado por la Vicerrectoria Académica y la secretaria técnica estd a cargo de la Direccion
Nacional de los Programas de Posgrados. El CTP qued6 conformado por 48 personas de diferentes
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estamentos de la comunidad universitaria, como se muestra en la figura 1. El proceso de conformacién de
cada integrante del CTP se realiz6 conforme al Acuerdo 019 de 2024 CSU de la siguiente manera

El Vicerrector Académico, la Directora Juridica Nacional, el Director Nacional de Bienestar, los(a)
Directores(as) Académicos(as) de las sedes de Bogotd, Medellin, Manizales y Palmira, y el Representante
Estudiantil al Consejo Académico, fueron convocados directamente por la Secretaria Técnica. Para la
eleccion de los(as) representantes estudiantiles de las sedes se surtieron procesos electorales en los cuales
se sometieron a votacion las planchas postuladas y se eligi6 la plancha con mayor nimero de votos; estos
procesos fueron reglamentados mediante Resoluciones 1312 del 2024 y 94 del 2025, expedidas por la
Rectorfa. Estas elecciones se iniciaron una vez se tuvieron las listas consolidadas de estudiantes
matriculados en el 2do semestre del 2024; ademas, debié completarse en el mes de enero del 2025 debido
a que la convocatoria para estudiantes de las Sedes de Presencia Nacional o de la Paz, debi6 declararse
desierta en el primer proceso electoral.

ElVicerrector Académico,
quien preside el Comité.

Un(a) Director{a) de Institutos de Investigaciéon y Un(a) Director(a) entre las Sedes de Presencia
Centros de Sede que participen en. programas de ) Nacional y el Director de la Escuela de Posgrados
postgrado, elegido entre ellos. ® o [ 1] de la Sede La Paz, elegido entre ellos.
) @
Un(a) Decanol(a) por cada area del conocimiento, e Cuatro Directores(as) Académicos(as) de las
! ) o0 { L . . . .
elegido por los decanos de cada area. @ 7YY Sedes Bogota, Manizales, Medellin y Palmira.
Un(a) profesor(a) de ca rrera [ (1] [ 1] Cuatro Vicedecanos(as) Académicos(as)
por cada Sede Andina (@D @@»  scdesBogots, Manizales, Medellin y Palmira.

Cuatro profesores(as) de cor Un profesor de carrera de la

carrera. un(a) por cada @» Sede La Paz / Sede de
area de conocimiento L CT P e Presencia Nacional
Un(a) estudiante de posgrado P Comité de Transicion e Siete estudiantes de
de la sede La Paz o de alguna Y de Posgrados @» posgrados de las Sedes
Sede de Presencia Nacional Andinas
48 Integrantes
Tres egresadofa)s de [ ) 'Y ) Dos estudiantes de la Mesa
9 postgrado (.‘ 'Y Nacional de Didlogo
Dos (2) integrantes del personal [ X [ 4 El representante estudiantil de
administrativo de las direcciones e posgrado ante el Consejo
de area curricular Académico
[ ] [ ]
La Directora Nacional de Programas o a Un(a) Representante profesoral ante el
de Posgrado, Secretaria Técnica. @ Consejo Académico, elegido por ellos.
El o la Directorafa) Juridica El Director Nacional de
Nacional o su delegado Bienestar

Siete facilitadores (Estudiantes de Posgrado)

Figura 1. Composicion general del Comité de Transicion de Posgrados
Elaborada por la Direccién Nacional de Programas de Posgrados con base en el Acuerdo 19 de 2024 del CSU

Los demas integrantes del CTP - representante profesoral y profesores de carrera, director(a) de Instituto,
director(a) de Sede de Presencia Nacional o de la Escuela de Posgrados de La Paz, decanos(as),
vicedecanos(as) Académicos, egresados(as), funcionario(a) administrativo y estudiantes delegados(as) de
la Mesa Nacional de Dialogo- fueron elegidos(as) entre sus propios grupos. La Direccién Nacional de
Posgrados convocd a las respectivas reuniones y prest6 el apoyo logistico, cuando lo requirieron. La tabla
1 muestra la distribucién de los integrantes del CTP seg(in estamento y sede.
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Ademas, el CTP cuenta con el acompanamiento de siete facilitadores, uno por cada comisién tematica,
vinculados como estudiantes auxiliares, quienes fueron seleccionados mediante convocatoria abierta
dirigida a estudiantes de posgrados, siguiendo un proceso diseiiado y desarrollado por la Direccién
Nacional de Programas de Posgrado.

Tabla 1. Distribucién de los Integrantes CTP por sede y estamento

Profesores Egresados Empleados y TOTAL
profesoras egresadas empleadas
- - - - 4

Nivel Nacional 4

Sede Amazonfa - 1 1 - -

Sede Bogota 5 7 5 2 1 20
Sede Caribe - - 1 - - 1
Sede De La Paz 1 - - - - 1
Sede Medellin 5 2 2 1 - 10
Sede Manizales 2 1 1 - 1 5
Sede Palmira 3 1 1 - - 5
TOTAL 20 12 11 3 2 48

EL CTP se instalé mediante sesion plenaria el pasado 26 de noviembre de 2024, en el desarrollo de esta
sesion se organizaron siete comisiones tematicas. La primera sesién de las comisiones temdticas se realiz
de manera presencial en el marco de la instalacién del CTP, y cada una de ellas definié su plan de trabajo
futuro dentro de la misma reunién. A partir de ese momento las comisiones han avanzado en los temas que
priorizaron en su plan de trabajo y que resultan de interés a la comunidad universitaria. Hasta el momento
se han adelantado en promedio entre diez y once sesiones (2 de ellas de manera presencial), se han
desarrollado cuatro encuentros de lideres, una sesién de grupos inter-comisiones y dos sesiones plenarias.

Estrategia metodoldgica

La Direccién Nacional de Programas de Posgrado elabor6 una primera propuesta de estrategia
metodoldgica que fue revisada y modificada en la primera sesién plenaria del comité. Dicha propuesta se
present6 en el Documento Guia CTP.

Siguiendo los lineamientos de los Acuerdos 9y 19 del 2024 y con el animo de facilitar la reflexién sobre
los temas de cada comisidn, a la vez que se avance en la elaboracién de propuesta, esta estrategia se
sustentd en tres ideas bésicas: a) construir sobre lo construido, valorando tanto la normatividad como las
practicas actuales con miras a construir sobre experiencias formativas, b) consultar evidencia de diferentes
fuentes: datos, informes, andlisis de informacién, reportes de entrevistas, etc. y ¢) propiciar la amplia
participacion de los diferentes actores involucrados en el funcionamiento de los programas de posgrados,
a través del CTP y de otras estrategias participativas basadas en la creacién de canales de comunicacién
con la comunidad universitaria.

Algunas de las estrategias disefiadas para propiciar la participacién amplia por parte de los miembros de la

comunidad universitaria son las anteriormente mencionadas a través de la pdgina WEB del CTP, el formulario
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de participacion y el libre acceso al compendio organizado de la normatividad aplicable a los posgrados
(https://posgrados.unal.edu.co/normativa/) y al aplicativo con los reportes estadisticos de posgrados, que
permite consulta iterativa de la informacion de los programas

(https://posgrados.unal.edu.co/reorientacion/login).

Tabla 2. Comisiones Temiticas y temas especificos

Comision Tematica | Temas especificos

Gestion de programas
curriculares.

Creacién de programas curriculares, criterios de sostenibilidad académica y apertura de
planes de estudio y separacién, modificacion, suspensién y supresion. Gestion de
programas de diferente tipo. Entorno normativo del MEN.

Reflexion curriculary
articulacién entre
programas de
posgrados.

Principios, caracteristicas de los programas curriculares, asignaturas y actividades
académicas, modalidades de grado, trabajos finales, tesis y de examen de calificacién.
Articulacion entre niveles de formaciéon pregrado-posgrado y posgrado-posgrado,
integracién académica de programas, programas interdisciplinarios, especializaciones y
trayectorias curriculares.

Autoevaluacién 'y
acreditacion.

Sistema de autoevaluacién permanente. Reflexion curricular. Autoevaluacién mas alld de
la acreditacion de todos los programas curriculares de posgrado. Acreditacion nacional e
internacional. Seguimiento y acompafnamiento a los programas.

Estructura y procesos
administrativos y
financieros

Estructuras administrativas y flujo de procesos, cargos de gestion académico-
administrativa y cuerpos colegiados. Interaccion entre programas, Unidades Académicas
Basicas, facultades, institutos o sedes. Administracion de programas interdisciplinarios,
articulacién administrativa y sostenibilidad financiera de los programas curriculares.

Estudiantes

Ingreso, tutorfas, direcciones de tesis, pasantias. Acompafamiento y bienestar de
estudiantes de posgrado. Becas y apoyos econdmicos, politicas de financiacién de
estudios de posgrado. Anélisis de la demanda en la admisién, estudios socioecondmicos.

Asuntos pedagdgicos

Mision y vision de los posgrados. Qué estudiante queremos formar y expectativas de
formacion que traen los estudiantes. Formacién curricular y extracurricular. Uso de
tecnologias en posgrados, virtualidad, telepresencia. Evaluacién, autoevaluacién y
acompafamiento docente. Investigacion y extensién, grupos de investigacion y
semilleros en relacién con los procesos formativos.

Relacién con el
entorno

Impacto de programas curriculares, egresados, relaciones con entidades publicas y
empresa privada, participacion en politicas plblicas. Convenios de cooperacién, doble
titulacion. Empleabilidad y relacién con el mundo laboral. Investigacion y extensién en
relacién con la articulacién con el medio.

La estrategia propuesta incluye la organizacion del CTP en comisiones temdticas (Ver Tabla 2) para trabajar
sobre temas especificos siguiendo un plan de trabajo definido por cada una, y la asignacién de roles
claramente definidos: integrante, lider de comisién, facilitador(a), invitado(a) y profesionales del apoyo.

Integrante del CTP. Directivo, profesor, estudiante, administrativo o egresado que conforma el CTP
en el marco del Acuerdo 019 de 2024 CSU. Participa en los andlisis y debates y realiza propuestas
de temas especificos de los posgrados en las Comisiones Temdticas, los Encuentros de Lideres o

las Plenarias.

Pagina 12 de 55


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc6T1Ntw7c-KRxmh3sdQEQuW0YU9iBTRVp5wwbLU9B0gtJ_9A/viewform
https://posgrados.unal.edu.co/normativa/
https://posgrados.unal.edu.co/reorientacion/login

Primer informe de avance Comité de Transicion de Posgrados

Lider de Comision: Integrante del CTP, elegido entre los participantes de la Comisién respectiva.
Coordina y monitorea la dindmica de trabajo de la comision y participa en la consolidacién de

resultados y revision de los productos de la comision.

Facilitador(a): Profesional con habilidades en trabajo con grupos, estudiante de posgrado de la
Universidad. Acompaiia la labor del lider de la comisién, participa activamente en las dindmicas
de trabajo de la comisién y responde por la logistica de las sesiones, la recoleccién y organizacién
de los insumos requeridos por la comisién y por la elaboracién y gestién de los productos de esta.

Invitado(a): Una persona de la comunidad universitaria (profesor/a, directivo/a, investigador/a,
administrativo/a, trabajador/a, egresado/a, estudiante o representante de pregrado o posgrado)
que exprese su deseo de participar en una discusién o hacer un aporte sobre un tema especifico
de los temas que se discuten en la comisién.

Profesionales de apoyo: Profesionales del equipo de la Direccién Nacional de Programas de
Posgrado. Brindan soporte logistico, operativo y administrativo para que las comisiones y el
comité general cuenten con los insumos, materiales y condiciones necesarias para desarrollar su

trabajo.

Tabla 3. Conformacién general de las Comisiones Tematicas

Los integrantes del CTP estdn distribuidos en las siete comisiones, cada una de las cuales ha elegido un
lider (Ver Tabla 3). Cada una debe revisar en profundidad los temas que le corresponden para proponer a
la plenaria, la normatividad sobre los mismos. A la vez, cada comisién puede proponer a la Secretaria
Técnica, “temas transversales” que considere necesario tratar en grupos inter comisiones o que requieran
la participacidn, en calidad de invitados, de otros miembros de la comunidad o de otras dependencias de la
Universidad.

Integrantes Lider de Comisién

Gestion de Programas
Curriculares

3 directivos, 2 profesores, 1
estudiante y 1 egresado.

Karim Martina Alvis Gémez
Profesora Facultad de Medicina Sede Bogotd

Reflexion curricular y
articulacion entre programas

Autoevaluacion y
Acreditacion

1 directivo, 2 profesores, 3
estudiantes y 1 egresado.

3 directivos y 2 profesores.

Luis Eduardo Gallego Vega
Profesor Facultad de Ingenieria Sede Bogotd

Herbert Vinck Posada
Profesor Facultad de Ciencias Sede Bogotd

Estructura y procesos
administrativos y financieros

3 directivos, 1 profesor, 1
estudiante y 1 administrativo

Mauricio Castrillén Gémez
Profesor Facultad de Arquitectura de la Sede
Medellin

Estudiantes

3 directivos, 3 estudiantes y 1
administrativo

Claudia Patricia Garcia Garcia
Decana Facultad de Ciencias Sede Medellin

Asuntos pedagoégicos

3 directivos, 2 profesores y 1
estudiante

Consuelo De Vengoechea
Vicedecana Académica Facultad de Ciencias
Humanas Sede Bogotd

Relacién con el entorno

1 directivo, 3 profesores, 2
estudiantes y 1 egresado

Rotativo
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Estrategias de trabajo

En el marco de la metodologia establecida en el Acuerdo 19 de 2024 del CSU, se han establecido cuatro
tipos de actividades de trabajo: sesiones de las comisiones tematicas, encuentros de lideres, sesiones de
grupos inter comisiones y sesiones plenarias.

Sesiones de las comisiones teméticas.
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Maria Emilia Montes Rodriguez
No se entiende cuál es la relación entre decrecimiento de especializaciones y norma que posibilita tener dos opciones, una de profundización y otra de investigación.  ¿Se cierra en tránsito a las especializaciones para seguir a maestrías de investigación?

Maria Emilia Montes Rodriguez
Decrece de  maneras significativa o leve? ¿Decrece igual en todas las áreas o se concentra en algunas? ¿Decrece diferente en doctorado o sólo en maestrías?
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Maria Emilia Montes Rodriguez
30% en descenso es mucho.
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Maria Emilia Montes Rodriguez
Incapacidad de hacer alianzas incluso internas
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Maria Emilia Montes Rodriguez
Funcionan desde institutos y se alojan en áreas curriculares pero en realidad ¿fomentan la participación efectiva de diferentes áreas y de profesores de diferentes unidades?
Ejemplo:  IECO y sus posgrados
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Motivos personales

Interés | compromiso del(a) Director(a)

Direccién detesis

La consecusion de un{a) director(a) / tutor(a)

Apoyo académico por parte de la universidad

0,00 1,00 2,00 1,00 4,00
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https://posgrados.unal.edu.co/reorientacion/facultad
https://drive.google.com/file/d/1d3HHfLO6BuIcnLmBNpABSmMmMkDXl8pt/view?usp=sharing
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Maria Emilia Montes Rodriguez
Las especialidades del área de la salud son asunto muy diferente y debe tratarse aparte, no participan de ninguno de los problemas identificados en posgrado en la UN

Maria Emilia Montes Rodriguez
¿Ha habido amnistías para lograr que estos estudiantes se gradúen?
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poya en asuntos académicos o de direccion
Apoyapas desarrollr htatidades bandas” [N 2
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Maria Emilia Montes Rodriguez
Financiación y apoyos reales que dependen de tener proyectos con presupuesto
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Maria Emilia Montes Rodriguez
¿Por qué no comparar con U privadas?
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Maria Emilia Montes Rodriguez
Según esto ¿se facilitaría la creación (o se limitaría la actual oferta) de programas intersedes, interfacultades, con profesores compartidos y recursos comunes?
Sería lo obvio en la actual coyuntura.

Maria Emilia Montes Rodriguez
¿Si las propuestas no surgen, ni responden a, de esas comunidades, de dónde han aparecido?
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Maria Emilia Montes Rodriguez
Todo esto debió hacerse de manera más constante, pero la realidad es que cada grupo arma sus seminarios, dirige sus tesis y hay muy poca posiblidad de planteamientos comunes.

Maria Emilia Montes Rodriguez
Virtualidad (sincrónica y asincrónica), concentración de actividades presenciales, entre otras, son estrategias que funcionan desde hace décadas en otras universidades y que ya son condición ´para estudiantes que trabajan o que están en otras regiones.
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https://legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=38904
https://legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=38904
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UrPuRC4oAV6YCFezAGzns7G5FaDnJ0xTOw_Pj2XIV-A/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UrPuRC4oAV6YCFezAGzns7G5FaDnJ0xTOw_Pj2XIV-A/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NJjH-1Z1lvVnamFSAV6iMOt6bFswGSmKbrV47Pvr4vM/edit?gid=203622951#gid=203622951
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NJjH-1Z1lvVnamFSAV6iMOt6bFswGSmKbrV47Pvr4vM/edit?gid=203622951#gid=203622951
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc6T1Ntw7c-KRxmh3sdQEQuW0YU9iBTRVp5wwbLU9B0gtJ_9A/viewform?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc6T1Ntw7c-KRxmh3sdQEQuW0YU9iBTRVp5wwbLU9B0gtJ_9A/viewform?usp=sharing
https://posgrados.unal.edu.co/reorientacion/login
https://posgrados.unal.edu.co/revision-normativa/
https://posgrados.unal.edu.co/normativa/
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https://drive.google.com/file/d/1tW1deNVseLFZKPu4JSsUYPay7x-sbx_j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1d3HHfLO6BuIcnLmBNpABSmMmMkDXl8pt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ioTQJpsQM_hIfCqQ2FmUdfPAnidu-WeF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LLT781CgZqtA0mGgL_xQ_tRPS25BYEr9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14m4oPODjqBJCmMs5eKXBr8ED_-jUxzXM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z2P6NCOnNIRGfmI6wVs8rWheeFH5V9dH/view?usp=drive_link

