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1.

&

INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo caracterizar las fortalezas y retos de distintos programas
de posgrados -a nivel de maestrias y doctorados- que presentan indicadores de desempefio mas o
menos favorables. Este estudio se encuentra en etapa de recoleccién y analisis de informacién, pues
aln se estdn realizando las entrevistas a los programas focalizados. Por tanto, los resultados
presentados aqui se deben considerar como preliminares. El documento se divide en tres secciones
generales: 1) Descripcion del proceso metodolégico; 2) Presentaciéon de resultados preliminares; 3)
Conclusiones y expectativas generales del estudio.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

2.1 Seleccién de programas de posgrado para el estudio

Como punto de partida, se consolidé una base de datos inicial con 360 programas de posgrado que
oferta la Universidad Nacional de Colombia (UN) en sus diferentes niveles de formacién y que han
tenido, al menos, un proceso de admisién con una cohorte con tiempo suficiente para haberse
graduado. De ese total, 170 corresponden a programas de maestria y 70 a programas de doctorado.
A partir de estos 240 programas, se seleccionaron 22 para el presente analisis, lo que representa
aproximadamente el 9.2 % del total de maestrias y doctorados ofertados.

Para seleccionar los programas a analizar en el presente informe, se establecié un proceso de
seleccién basado en los siguientes pasos:

2.1.1. Enfasis en Maestria y Doctorado

Se decidié centrar el andlisis en programas con tesis o trabajo final como requisito de grado, es decir,
maestrias y doctorados. Por tanto, no se incluyen los programas de especializacién y especialidades
en el drea de la salud, ya que su oferta y las dindmicas particulares de su demanda presentan
caracteristicas propias que inciden en el comportamiento de sus indicadores.

2.1.2. Clasificacion de Programas de Maestria y Doctorado

Para evaluar el desempeiio de los programas y clasificarlos de mayor a menor, se consideraron cinco
(5) indicadores clave:

® Tasa de graduacién: proporcién de estudiantes que inician un programa de posgrado y logran
obtener el titulo correspondiente.
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® Tasa de desercién: proporcion de estudiantes cuya historia académica se encuentra
bloqueada y han transcurrido tres afios o mas desde la fecha del bloqueo, sin que exista una
solicitud de reingreso.

e Tasa de desvinculacién: proporcién de estudiantes con historia bloqueada, pero con menos
de tres afios desde el bloqueo, es decir, atin se encuentra dentro del periodo reglamentario
para solicitar su reingreso.

e Promedio de duracién del programa: promedio de semestres que tomaron las personas
graduadas para completar su plan de estudios desde su primera matricula hasta la aprobacién
de la dltima asignatura o actividad académica. Este indicador no incluye los semestres
adicionales que pueden transcurrir entre la finalizacién académica y el proceso administrativo
de grado.

2.1.3. Identificacién y seleccién de programas con los indicadores mds favorables

Se identificaron cinco (5) programas de doctorado y cinco (5) maestria con los indicadores menos
favorables por menor tasa de graduacién, mayor tasa de desercién y de desvinculacién, y mayor
tiempo para completar el programa. Ademds, se considerd el nimero de cohortes, la diversidad de
areas del conocimiento y el periodo minimo de la primera cohorte (2020-01 para maestrias y 2018-
01 para doctorados). Esto tltimo, se realizé con el fin de garantizar que haya transcurrido la cantidad
suficiente de periodos académicos para que los estudiantes pudieran completar su formacién. Dicho
esto, en la tabla 2 se relacionan los programas seleccionados bajo esta categoria

Tabla 7 Programas de maestria y doctorado con mejores indicadores, seleccionados para el estudio. Elaborado por
Direccién Nacional de Posgrados con datos de la misma dependencia.

Min No. De Tasa Tasa Tasa Prom.
Sede Programa . . .. . ..
Cohorte  Cohortes  Desercion  Desvinculacién Graduacién Duracién
Manizales Doctorado En 2011-01 16 15,6% 4,7% 71,9% 11,0652
Ingenieria -
Industria Y
Organizaciones
Manizales Doctorado En 2013-01 17 7,9% 5,3% 71,1% 8,12
Ingenieria -
Ingenieria
Quimica
Manizales Doctorado En 2005-03 34 17,0% 5,7% 67,5% 9,7176
Ingenieria -
Automdtica
Bogotd Doctorado En 2005-01 31 10,2% 7,1% 67,3% 10,5758
Ingenieria -
Ingenieria
Quimica (080)

A No. -
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Sede

Medellin

Bogotd

Bogotd

Medellin

Manizales

Bogota

Bogota

Bogotd

Min
Cohorte
2006-01

Programa

Doctorado En
Historia
Doctorado En
Ciencias -
Matematicas
Doctorado En
Enfermeria
Maestria En
Ensefanza De
Las Ciencias
Exactas Y
Naturales
Maestria En
Ensefianza De
Las Ciencias
Exactas Y
Naturales
Maestria En
Medicina
Alternativa
Maestria
Interdisciplinari
aEnTeatroY
Artes Vivas
Maestria En
Artes Plasticas
Y Visuales

2005-01

2005-03

2010-01

2010-01

2007-03

2007-03

2006-03

No. De
Cohortes
22
35

23

28

29

19

18

16

Tasa
Desercion
14,1%
12,0%

12,0%

4,4%

5,8%

7,2%

6,8%

11,2%

Tasa
Desvinculacién
9,0%

10,9%

6,0%

2,3%

4,0%

3,8%

4,2%

2,1%

REVISION NORMATIVA
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Tasa
Graduacién
65,4%
64,1%

59,0%

91,6%

85,1%

82,5%

82,3%

78,2%

2.1.4. Identificacion y seleccion de programas con los indicadores menos favorables

Prom.
Duracién
11,8824

10,0345

4,2527

4,5813

5,1856

4,0968

3,9592

Tabla 2 Programas de maestria y doctorado con mejores indicadores, seleccionados para el estudio. Elaborado por
Direccién Nacional de Posgrados con datos de la misma dependencia.

Sede

Bogotd

Bogotd

Bogotd

Anexo No. 3

Min

Programa Cohorte
Doctorado En 2007-03
ArteY
Arquitectura
Doctorado En 2008-03
Estudios
Politicos Y
Relaciones
Internacionales
Doctorado En 2010-01

Geociencias

No. De
Cohortes
21

26

Tasa
Desercion
18,1%

20,7%

23,5%

Tasa
Desvinculacién
18,1%

17,2%

25,0%

Tasa
Graduacién
36,2%

33,3%

29,4%

Prom.
Duracién
14,1176

15,7586

10,7
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Min No. De Tasa Tasa Tasa Prom.
Cohorte Cohortes Desercion Desvinculacion Graduacién Duracién
Bogotd Doctorado En 2008-03 20 19,6% 21,4% 28,6% 12,9375

Geografia

Sede Programa

Bogota Doctorado En 2010-03 16 15,4% 23,1% 26,6% 12,0526
Ciencias
Humanas Y
Sociales

Bogota Maestria En 2007-03 17 32,9% 15,9% 37,8% 10,2419
Psicoanilisis,
Subjetividad Y
Cultura (De
Freud A Lacan)

Bogota Maestria En 2008-03 27 36,7% 17,3% 36,2% 8,338
Geografia

Bogota Maestria En 2005-01 38 40,8% 8,9% 36,0% 6,817
Ciencias -
Estadistica

Manizales Maestria En 2015-03 16 15,2% 41,8% 20,3% 6,0625
Ingenieria -
Estructuras

Medellin Maestria En 2018-01 13 5,0% 56,7% 16,7% 4,1
Ingenieria -
Estructuras

2.2. Proceso de recoleccion de informacidn

Para la fase cualitativa del estudio, se concertaron entrevistas con las coordinaciones de los
programas seleccionados. Las sesiones se llevaron de manera remota con la herramienta de Google
Meet y participaron, hasta el momento, 12 coordinadores de programas y se han sistematizado 10
encuentros. Por tanto, se espera entrevistas a 10 coordinadores mds en las préximas semanas.

En cada sesion se aplicéd la Guia de Entrevista (ver Anexo 1), disefiada para explorar aspectos clave
que inciden en el desempefio de los programas de posgrado. Esta guia se estructuré a partir de cinco
ejes tematicos:

e Identidad y diferenciacién del programa.
e Autoevaluacién y mejora continua.
e Permanencia, graduacién y perfil del estudiante.
® Financiamiento y apoyo econémico.
e Docencia y acompanamiento.
Anexo No. 3
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En total se formularon siete preguntas orientadoras: una por cada eje tematico, con excepcion del
eje de financiamiento y apoyo econémico, en el que se incluyeron dos preguntas. La primera se centrd
en los tipos de apoyo financiero disponibles y las estrategias o alianzas establecidas por el programa
para facilitar el acceso a financiacién; la segunda hizo referencia a la participacion de los estudiantes
en las distintas opciones de becas ofrecidas por la universidad.

Adicionalmente, se planteé una pregunta de cierre orientada a indagar por otros factores que, desde
la perspectiva de las coordinaciones, han incidido en el desempeiio del programa. Esta dltima
pregunta tuvo como objetivo abrir un espacio de reflexién libre que permitiera identificar elementos
no previstos en la guia, pero relevantes para el analisis de los resultados.

Las preguntas, excepto la tercera, fueron homogéneas para todos los programas, tanto aquellos con
indicadores mds favorables como menos favorables, cuyo enfoque se ajusté segtin el desempeiio del
programa: en los casos con alta tasa de graduacion, se indagd por los factores que han favorecido
dicho resultado, mientras que, en los programas con alta tasa de desercién, se pregunté por las
posibles causas que han afectado la permanencia de los estudiantes.

Cabe aclarar que al momento de presentar este informe se han realizado 12 entrevistas y
sistematizado la informacién de 10. Por tanto, los resultados y comentarios sobre el anilisis de la
informacién se toman como preliminares. Las preguntas de la entrevista aparecen en la tabla 3.

Tabla 3 Matriz de entrevista con preguntas orientadoras Autor: Direccion Nacional de Programas de Posgrado. Elaborado
por Direccién Nacional de Posgrados con datos de la misma dependencia.

indice Eje Tematico Preguntas Programas Con Indicadores Mas Altos

1 Identidad y ¢Cudles considera que son los principales elementos que diferencian al
diferenciacion del programa frente a otros similares en el pais o la regién, y qué aspectos atin
programa requieren fortalecerse para consolidarse como verdaderos diferenciadores?

2 Autoevaluacién 'y A partir del proceso de autoevaluacién, ;cudles han sido identificadas como
mejora continua las principales fortalezas y debilidades del programa, y cudles estrategias

han definido para mantener las fortalezas y afrontar las debilidades?

3 Permanencia, ¢Qué factores han identificado que influyen positivamente en las tasas de
graduacion y perfil del graduacién del programa, y qué medidas se han implementado para mejorar
estudiante estos indicadores? ;De qué manera estos factores se relacionan con el perfil

de los estudiantes que ingresan al programa?

4 Permanencia, ¢Qué factores han identificado que influyen en las tasas de desercién del
graduacion y perfil del programa, y qué medidas se han implementado para mejorar estos
estudiante indicadores? ; De qué manera estos factores se relacionan con el perfil de los

estudiantes que ingresan al programa?

Anexo No. 3
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indice Eje Temético
5 Financiamiento y apoyo
econémico
6 Financiamiento y apoyo
econémico
7 Docencia y

acompafamiento

8 Pregunta de cierre

2.3 Andlisis de informacién
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Preguntas Programas Con Indicadores Mas Altos

¢Qué tipos de apoyo financiero, tanto institucional como externo, estdn
disponibles para los estudiantes durante su formacion, y qué estrategias,
alianzas o convenios ha establecido el programa para fortalecer su acceso a
financiacion?

¢Cudl ha sido la participacién de los estudiantes del programa en las
opciones de becas ofrecidas por la universidad (como becas Grado de
Honor, Minciencias, Asistente Docente) u otro tipo de becas?

¢Cudles son las principales fortalezas y desafios con relacion al equipo
docente, y qué estrategias de ensefianza y acompafiamiento académico, en
particular con relacién a las tutorias y direcciones de tesis o trabajo final, se
han desarrollado para garantizar la graduacién de los estudiantes?

¢Qué otros factores consideran que han incidido en el desempeio del
programa?

Una vez adelantado el proceso de recoleccion de informacién por medio de entrevistas, se procedié
con su transcripcion. A partir de estas transcripciones, se llevé a cabo un proceso de codificacion
cualitativa que consistié en la construcciéon de una red de cédigos y visualizar las relaciones
categoriales mediante un software especializado tipo CAQDAS de Atlas.ti. Por su parte, la matriz
categorial con sus respectivos cédigos se construyé a partir de las preguntas orientadoras hechas a
los programas participantes. Por tanto, en la Tabla 4 se visualizan las categorias utilizadas y el
nimero de citas que se relacionaron.

Tabla 4 Matriz categorial y frecuencia de aparicion de las categorias. Autor: Direccion Nacional de Programas de
Posgrado. Elaborado por Direccién Nacional de Posgrados con datos de la misma dependencia.

Categorias -Codigos-

Citas enraizadas por

. Subcédigos tematicos . Total
tematicos subcédigos
Aspectos a fortalecer 2
Identidad y 40
diferenciacién del Fortalezas del programa 38
programa
Autoevaluacion y Debilidades identificadas 50
mejora continua Estrategias de mejora 28
Fortalezas identificadas 37 118
Reflexiones secundarias sobre los procesos de 4
autoevaluacion
Factores asociados a la alta desercién 9

Anexo No. 3
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Factores asociados a la
alta graduacion
Financiacién y apoyo
econémico

Docencia y
acompafiamiento

Factores que demoran la graduacién
Factores que favorecen la graduacién
Estrategias para conseguir apoyo
Participacién en becas externas
Participacién en becas institucionales
Tipos de apoyo disponibles
Estrategias de acompainiamiento
Fortalezas del equipo docente

Retos o debilidades del equipo docente

Total

REVISION NORMATIVA

POSGRADOS

15
15
21

18
35
41
17
12

30

83

70

350

Ahora bien, en la tabla 5 se visualiza la relacién de las categorias tematicas utilizadas y los programas
de posgrados con indicadores mas y menos favorables. Esto, mediante la frecuencia de las citas
enraizadas por tema. Asi mismo, se puede visualizar a qué pregunta orientadora durante las
entrevistas responde cada categoria temdtica y con base en ese orden, se presentardn los resultados

en la siguiente seccién del documento.

Tabla 5 Matriz categorial con su respectiva asociacidn con las preguntas orientadoras. Autor: Direccién Nacional de
Programas de Posgrado. Elaborado por Direccion Nacional de Posgrados con datos de la misma dependencia.

Preguntas orientadoras asociadas

¢Cudles considera que son los principales
elementos que diferencian al programa frente a
otros similares en el pafs o la regién, y qué
aspectos aln requieren fortalecerse para
consolidarse como verdaderos diferenciadores?

A partir del proceso de autoevaluacion, scuales
han sido identificadas como las principales
fortalezas y debilidades del programa, y cuéles
estrategias han definido para mantener las
fortalezas y afrontar las debilidades?

Anexo No. 3

Programas con
indicadores
menos
favorables

Categorias
tematicas
utilizadas

Programas con
indicadores
mas favorables

Totales

Identidad y
diferenciacié 26 14 40
ndelos
programas

Autoevaluaci 118
6ny mejora

continua
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¢Qué factores han identificado que influyen en las

tasas de desercién del programa, y qué medidas se Factores N/A 9 9
han implementado para mejorar estos asociados a

indicadores? ;De qué manera estos factores se una alta

relacionan con el perfil de los estudiantes que desercién

ingresan al programa?
¢Qué factores han identificado que influyen

positivamente en las tasas de graduacion del Factores 30 N/A 30
programa, y qué medidas se han implementado asociados a

para mejorar estos indicadores? ;De qué manera una alta

estos factores se relacionan con el perfil de los graduacion

estudiantes que ingresan al programa?

¢Qué tipos de apoyo financiero, tanto
institucional como externo, estan disponibles para
los estudiantes durante su formacién, y qué

estrategias, alianzas o convenios ha establecido el =~ Financiacién 83
programa para fortalecer su acceso a financiacion? y apoyo
¢Cudl ha sido la participacién de los estudiantes econémico
del programa en las opciones de becas ofrecidas
por la universidad (como becas Grado de Honor,
Minciencias, Asistente Docente) u otro tipo de
becas?
¢Cudles son las principales fortalezas y desafios
con relacién al equipo docente, y qué estrategias Docencia y 70
de ensefanza y acompafamiento académico, en acompaiiami
particular con relacion a las tutorias y direcciones ento
de tesis o trabajo final, se han desarrollado para
garantizar la graduacién de los estudiantes?
Totales 201 149 350

3. RESULTADOS PRELIMINARES

Los siguientes resultados se dividen en 6 grandes temas que se abordaron a lo largo de las entrevistas.
Asi mismo, cada gran tema se divide en 3 subtemas: 1) Aspectos como experiencias, narrativas o
metas que los programas focalizados comparten; 2) Experiencias particulares de los programas con
indicadores mas favorables, y, 3) Experiencias particulares de los programas con indicadores menos
favorables. Esta segmentacion de resultados permite tener una primera mirada de aspectos generales
y aterrizar en reflexiones y experiencias particulares de los programas.

3.1. Identidad y diferenciacion del programa

Anexo No. 3 Pagina 10 de 25
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Este apartado presenta los resultados relacionados con los principales elementos que los programas
entrevistados consideran que los diferencian frente a otros similares en el pais o la regién y qué
aspectos ellos observan que deben fortalecer para fortalecer su diferenciacion.

Experiencias comunes de los programas focalizados.

En varias entrevistas se resalté que los programas han sido pioneros en el pais o en sus
mismas facultades, ya sea en el campo disciplinar o en el nivel de formacién, en particular en
el caso de los doctorados. Esta condicién se consideré un elemento diferenciador sin
distincién del tipo de indicadores.

Varios programas mencionaron ser un referente en su campo disciplinar para programas
similares, lo cual consideran un elemento distintivo en relacién con otras ofertas académicas.
Esta idea estuvo acompaiiada por referencias a una trayectoria consolidada, que en algunos
casos se relaciond con la antigliedad del programa, y al reconocimiento por su calidad.

Se identificaron menciones a la interdisciplinariedad como parte del enfoque formativo y de
investigacion de algunos programas.

Se hizo referencia como elemento comun la trayectoria, experiencia, reconocimiento
académico y altas calidades del cuerpo docente como parte de los atributos que fortalecen la
diferenciacién e identidad del programa.

Experiencias de los programas con indicadores mas favorables.

Anexo No. 3

Se destacé la relaciéon entre los temas de investigacion con aplicaciones concretas a
necesidades del sector industrial o de la regién en la que se encuentra el programa,
particularmente en el drea de ingenieria y en los programas con indicadores mas favorables.
Esta articulacién se valora como una forma de mantener la pertinencia del programa y como
un camino para lograr la financiacién de los proyectos de investigacion.

Se menciond que, en algunos programas en el drea de ingenieria, las tesis estan articuladas
con proyectos de investigacion que se desarrollan en los grupos del programa. Esta
articulacién fortalece la coherencia y continuidad de las lineas de trabajo académico y permite
integrar a los estudiantes en procesos de investigacién en curso.

El Doctorado en Historia de la Sede Medellin destac6 como fortaleza contar con un
laboratorio especializado en fuentes histéricas, que apoya directamente las actividades de
investigacion, extension y docencia de estudiantes y profesores. Este espacio, seglin se
menciond, es Unico en Latinoamérica y constituye un elemento distintivo del programa.

En algunos programas del area de ingenieria con indicadores mas favorables se hizo énfasis
en el respaldo que ofrece la infraestructura disponible. Se mencioné, por ejemplo, la
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existencia de una planta piloto y varios laboratorios de soporte, asi como las condiciones para
desarrollar investigacion aplicada en procesos y productos que requieren recursos
especializados. Se resaltdé que esta infraestructura representa una ventaja frente a otras
universidades que no cuentan con estas condiciones.

Experiencias de los programas con indicadores menos favorables.

1.

En el caso del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales, se sefialé de manera especifica una
apuesta por la transdisciplinariedad, entendida como la integracién de saberes mas alld de
los limites disciplinares tradicionales.

3.2. Autoevaluacion y mejora continua

Este apartado presenta los resultados relacionados con las fortalezas, debilidades y estrategias de

mejora

que los programas tienen identificados como parte de sus practicas de autoevaluacién y

mejora continua. Esta estructura permite mostrar tanto los aspectos valorados positivamente por los
programas como aquellos que requieren atencién, asi como las acciones que han sido emprendidas
para responder a los desafios identificados.

Experiencias comunes de los programas focalizados.

Fortalezas identificadas

La planta docente fue destacada como una de las principales fortalezas por varios programas.
Se resaltd su alta cualificacion, experiencia académica y compromiso con la formacion.

Debilidades identificadas

La escasez de becas, recursos de financiacién y dependencia de recursos externos fue
sefialada como una de las debilidades mas relevantes y compartidas entre todos los
programas. Asimismo, se mencioné que, con el paso del tiempo, ha habido una reduccién
importante o absoluta en el nimero de becas a las que los estudiantes pueden acceder.

Con relacién a la financiacién se identificaron varias necesidades que no estdn cubiertas las
cuales impactan desde la disponibilidad de aspirantes hasta el tiempo de permanencia, estas
son: sostenimiento de los estudiantes, pago de las matriculas, participaciéon en eventos
académicos y de divulgacion cientifica, realizacién de pasantias internacionales y financiacion
de las investigaciones que requieren recursos para su desarrollo. Con relacién a este tltimo
punto, en casos como el Doctorado en Ingenieria Quimica es indispensable porque se
requieren reactivos, insumos, equipos de laboratorio, etc.
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En algunos programas se reporté poca relacién con los egresados. Eventualmente se les
contacta para la evaluacién de un trabajo final, tesis o proyectos de doctorado.

Varios programas sefalaron la disminucién en el nimero de estudiantes admitidos como una
debilidad que afecta la dindmica académica. Los costos de las matriculas también fueron
mencionados como un factor relacionado.

Algunos programas indicaron la falta de apoyos institucionales en bienestar estudiantil que
son necesarios para los estudiantes de posgrado con el fin de afrontar aspectos econémicos,
personales y de salud mental que tienen incidencia en el desempefio y continuidad
académica.

Varios programas reportaron limitaciones en estrategias de difusién de los programas hacia
posibles aspirantes con el fin de dar a conocer los programas en redes sociales y, en general,
visibilizarlos. Como factores determinantes se mencionaron la imposibilidad de hacer gastos
en publicidad, las limitaciones en la administracion de las redes sociales y las afectaciones a
las plataformas web como consecuencia de los ataques cibernéticos que ha sufrido la
universidad.

Experiencias de los programas con indicadores mas favorables.

Fortalezas identificadas

Se mencionaron aspectos como altos porcentajes de formacién doctoral en la planta docente
y docentes de dedicacién exclusiva.

Se destacé la movilidad académica como una fortaleza importante del Doctorado en
Ingenieria Quimica de la sede Bogota, cuyos estudiantes al menos cursan un semestre en una
pasantia internacional y obtienen una doble titulacién.

El Doctorado en Industria y Organizaciones destacé como una fortaleza su ecosistema de
posgrados que integra el doctorado, dos maestrias (una profesionalizante y otra de
investigacion) y varias especializaciones. Este ecosistema permite a los estudiantes acceder a
materias electivas compartidas, y construir un trayecto académico personalizado de acuerdo
con sus intereses y perfil investigativo. Se resalté en ese sentido poder ofrecer una flexibilidad
curricular, asi como la renovacién constante de las asignaturas electivas impulsada por los
intereses de profesores, visitantes y las dindmicas del contexto profesional.

Algunos programas de ingenieria seiialaron como fortaleza la infraestructura de laboratorios
con la que cuentan, la cual sirve de apoyo a los procesos de investigacion y extension. Esta
infraestructura especializada se percibe como una ventaja frente a otras instituciones.

En el Doctorado en Historia de la sede Medellin se destacé como una fortaleza la existencia
de un centro editorial propio de la facultad, a través del cual gestionan la publicacién de tres
colecciones. Este mecanismo no solo visibiliza los resultados de los procesos investigativos,
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sino que también fortalece el vinculo con los egresados a través de la produccién editorial
académica.

Desde el Doctorado en Industria y Organizaciones se destacé como fortaleza la exigencia de
productividad académica para la graduacién, la cual implica la publicacién de un articulo en
una revista indexada. Esta condicién no solo promueve la difusién del conocimiento, sino que
también opera como un filtro de calidad académica que valida el contenido de las tesis. Esta
exigencia se considera un elemento que fortalece la rigurosidad del proceso formativo y
académico.

Desde ese mismo programa, se destacé como fortaleza el disefio de un sistema de
trayectorias formativas articuladas entre pregrado, especializacién, maestria y doctorado.
Esta estructura permite que los estudiantes que cursan ciertas asignaturas en niveles previos
puedan transitar de forma mas rapida y directa a niveles de formacién avanzada, como la
maestria o el doctorado. Esta articulacién facilita que, en un periodo reducido de tiempo, un
estudiante que inicie en el pregrado pueda culminar su formacién como doctor. Esta
continuidad también se ve reforzada por la participacidn activa de docentes del pregrado en
procesos de orientacién académica y motivacién hacia la formacién posgradual.

Algunos posgrados de distintas areas del conocimiento reportaron como fortaleza la
realizacion de eventos académicos tanto a nivel de facultad como de programa. Se destacé
especialmente la realizacién de un simposio anual, en el que participan expertos invitados y
los estudiantes. Este tipo de espacios se valoran por su aporte al fortalecimiento académico
y al desarrollo de los procesos investigativos.

Debilidades identificadas

En el Doctorado en Ingenieria Quimica de la sede Bogota se reconocié como una debilidad la
falta de espacios fisicos individuales para los estudiantes. Si bien se han dispuesto varios
salones con cubiculos compartidos, escritorios, casilleros y zonas comunes para su uso, se ha
recibido la critica de que quienes cursan un doctorado esperan contar con un espacio
exclusivo, similar a una oficina individual.

Estrategias de mejora

Como estrategia para fortalecer los vinculos con sus egresados, en el Doctorado en Historia
de la sede Medellin se propuso vincular mas a los egresados a las actividades de la facultad a
través de la oficina de egresados, incluyendo su participacion como evaluadores de tesis y, en
algunos casos, como docentes ocasionales. Se mencioné también, por parte del Doctorado
en Ingenieria Quimica de la sede Bogot4, la implementacién de un boletin digital como medio
para mantener comunicacién, difundir noticias institucionales y compartir avances
académicos.

Se han emprendido acciones especificas para mejorar las condiciones de sostenimiento y
permanencia de los estudiantes del Doctorado en Matemdticas. En tal sentido, se revisaron
las condiciones de las becas ofertadas, considerando que los montos ofrecidos no eran
suficientes para cubrir el sostenimiento de los estudiantes, quienes en su mayoria tienen
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responsabilidades laborales y familiares. Como respuesta, en la dltima convocatoria se
decidié ofertar un menor nimero de becas, pero con mejores condiciones, buscando asi
mejorar su efectividad y el impacto en la permanencia estudiantil.

En algunos casos, se recurrié a la ampliacién del tiempo de duracién de los programas, con el
objetivo de ajustarse a las realidades de los estudiantes y permitir una mayor posibilidad de
finalizacién de sus procesos de formacion.

Experiencias de los programas con indicadores menos favorables.

Anexo No. 3

Fortalezas identificadas

El Doctorado en Arte y Arquitectura resalté como una fortaleza su apuesta por la
interdisciplinariedad, lo que permite establecer didlogos entre distintas dreas y enriquecer
los enfoques investigativos. Esta caracteristica ha sido reconocida como parte de la identidad
del programa.

En este mismo programa se hizo referencia al posicionamiento de sus egresados en lugares
protagdnicos como una fortaleza.

Debilidades identificadas

Se mencionaron dificultades de infraestructura como la falta de oficinas, calidad de la
conexion a internet, salas de cémputo, talleres, equipos o espacios adecuados para el trabajo
académico, lo que repercute en las condiciones para estudiantes y docentes.

Con relacién a la infraestructura, desde la Maestria en Estadistica se indicé que, aunque
cuentan con una sala de cémputo en funcionamiento, esta no es reconocida
institucionalmente como un laboratorio. Esto impide la asignacién de personal de apoyo y
obliga al programa a destinar recursos propios para contratar un laboratorista, lo que
representa una carga adicional en términos financieros. Por otra parte, desde el Doctorado
en Arte y Arquitectura se mencioné como debilidad la falta de espacios, equipos y talleres.

El Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales, adscrito al Instituto de
Estudios Politicos y Relaciones Internacionales, indicé no contar con una oficina propia para
el desarrollo de sus actividades y para atender a los estudiantes. Al pertenecer a un instituto
enfrenta retos administrativos particulares que inciden en su gestién. El programa debe
solicitar espacios prestados, lo que implica que no tiene una presencia fisica institucional, asf
como al no tener una planta docente propia dependen de la autorizacién de las Unidades
Académicas Bdésicas y de la voluntad de apoyo de los docentes. Adicionalmente, presentan
como reto la desarticulacién entre los estudiantes y los grupos de investigacion y las lineas
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que tienen definidas. En este punto se debe tener en cuenta que el doctorado no tiene una
incidencia ni respecto a los grupos o a las lineas.

Desde el Doctorado en Arte y Arquitectura se mencioné como una debilidad la falta de
mecanismos institucionales para apoyar la publicaciéon de los resultados de investigacién,
particularmente las tesis. Se indicé que el programa asume con sus propios recursos los
costos de edicion e impresion de los libros, lo que representa una carga financiera
considerable para el programa. En ese mismo programa, se mencioné una dificultad con
relacién a la claridad en la aplicacién de la figura del tutor, del rol que debe desempeiiar y de
la incidencia de las lineas de investigacién en las dindmicas de trabajo estudiante - tutor.

En el Doctorado de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales se sefialé como una
debilidad estructural la dependencia de contratos por 6rdenes de prestacién de servicios para
vincular al personal administrativo que apoya las actividades de los programas, ya que esto
afecta la estabilidad del personal y ausencias durante los tramites contractuales, incluso
dependiendo de las decisiones del decano de turno. Se destacé la importancia de su rol
porque posee la memoria institucionaly es un elemento fundamental para el buen desarrollo
de los procesos de los programas. Asimismo, desde el Doctorado de Arte y Arquitectura se
coincidié en los efectos negativos derivados de la no renovacién contractual de la asistente
administrativa y de situaciones de inestabilidad asociadas al relacionamiento con la
decanatura.

Estrategias de mejora

Como estrategia para fortalecer los vinculos con sus egresados, la Maestria en Estadistica
sefald el uso de redes sociales como LinkedIn para mantener el contacto con sus egresados
y facilitar una comunicacién continua. Se mencioné también, por parte del Doctorado en
Ingenieria Quimica, la implementacién de un boletin digital como medio para mantener
comunicacion, difundir noticias institucionales y compartir avances académicos.

En el Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales, se ha intentado responder
al reto de la desarticulacién entre los estudiantes y los grupos de investigacion mediante
estrategias dentro de los seminarios obligatorios. En particular, se ha procurado que los
docentes inviten como participantes a profesores que lideran grupos de investigacion,
incluyendo docentes externos. Aunque algunos ejercicios importantes ya se han llevado a
cabo, se reconoce que es necesario fortalecer estos espacios de manera mds sistematica.

Algunos programas han puesto en marcha estrategias para afrontar los problemas asociados
a la desercion. El Doctorado en Arte y Arquitectura sefalé la importancia de realizar un
seguimiento mas riguroso a los egresados y estudiantes que se rezagan o abandonan el
programa, con el fin de entender las causas y fortalecer los procesos de acompafiamiento. En
esa misma linea, otros programas reportaron acciones como contactar directamente a los
estudiantes que estaban en riesgo de desercion para identificar sus avances de tesis, dialogar
sobre su situacién académica y brindar acompafiamiento personalizado. También se
mencionaron encuestas aplicadas a estudiantes para recoger informaciéon sobre sus
experiencias y dificultades.
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3.3. Permanencia, graduacion y perfil del estudiante. (Desercién)

Cabe recordar que solo a los programas con indicadores menos favorables se les pregunté sobre los
factores que ellos identifican que influyen en las tasas de desercién del programa y qué medidas han
implementado para mejorar esos indicadores.

Experiencias de los programas con indicadores menos favorables.

En varias entrevistas fue reiterado identificar como principal factor de desercién la dificultad
de los estudiantes para sostener econdmicamente su permanencia en el programa. Se
mencionaron explicitamente los costos de manutencién durante el tiempo de estudios, asi
como la imposibilidad de compaginar la dedicacién exigida con otras actividades
remuneradas. En algunos casos, se sefialé que hacer un doctorado implica dejar de trabajar
por un periodo prolongado, lo que representa un obstaculo considerable para quienes no
cuentan con apoyo financiero. También se indicé que hay varios estudiantes que dejan de
seguir con el doctorado en razén del tema financiero.

Se sefalé la falta de acompafiamiento de los docentes como un factor que incide en la
desercién. En particular, se indicé que resulta complicado para los estudiantes identificar un
profesor que acepte y se comprometa a acompaiiarlos en el proceso formativo. Se mencion6
un caso reciente en el que un estudiante decidié retirarse del programa al no continuar con
su director de tesis, percibiendo que no habia otros profesores disponibles para asumir esa
funcién. Esta situacion motivo la revision del historial del estudiante para comprender las
dificultades que pudieron influir en su decisién de abandonar el programa.

En el caso de la Maestria en Estadistica, se reporté una alta desercién asociada a las
dificultades que presentan algunos estudiantes para afrontar los cursos, especialmente
aquellos con componentes matematicos exigentes. Se sefialé que muchos ingresan sin contar
con bases sélidas, lo que repercute negativamente en la continuidad en la maestria.
Adicionalmente, se identificaron casos en los que los estudiantes acceden a la maestria como
una etapa transitoria mientras logran ingresar a programas en el exterior. En estos casos, una
vez logran su admisién fuera del pais abandonan el programa.

3.4. Permanencia, graduacion y perfil del estudiante. (Graduacién)

De nuevo, cabe recordar que solo a los programas con indicadores mas favorables se les pregunté
sobre los factores que ellos identifican como favorecedores en sus tasas de graduacién y cudles son
sus estrategias de mejoramiento continuo.

Experiencias de los programas con indicadores mas favorables.

Factores que favorecen la graduacion

1. En el Doctorado en Matemadticas se destacd que el alto compromiso, el sentido de
responsabilidad y el gusto por la academia que tienen los estudiantes son factores
determinantes para culminar el programa.
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En algunos programas se resalté que el proceso de admisién o momentos previos al ingreso
incluyen elementos que favorecen la permanencia y la graduacién, en tanto permiten que los
estudiantes ingresen con un alto nivel de claridad sobre su proyecto académico. En el
Doctorado en Industria y Organizaciones se destacé que los aspirantes deben presentar una
carta firmada por un profesor que se compromete a ser su tutor y a trabajar con ellos en un
tema especifico, lo cual garantiza que ingresen con enfoque. Ademads, se indicé que también
se valora y orienta la experiencia del tutor en el tema propuesto. En el Doctorado en
Matematicas se manifesté que los estudiantes suelen conocer previamente el programa,
tienen definido su tema de investigaciéon y a su tutor, lo que les permite comenzar con
objetivos claros.

En el Doctorado en Industria y Organizaciones se resalté que los estudiantes deben cumplir
con ciertas exigencias de productividad académica, como la publicacién de al menos un
articulo en una revista indexada. Esta exigencia, ademds de ser un requisito formal,
contribuye a la validacién académica de la tesis y asegura un estandar de calidad. Asimismo,
se valoran otras formas de difusién del trabajo de investigacién, como ponencias en
congresos académicos, algunas de las cuales pueden ser reconocidas como créditos dentro
del programa. Estas estrategias permiten a los estudiantes avanzar de manera continua y
rigurosa en el desarrollo de sus proyectos de investigacion.

En el mismo programa se indicé que resulta favorable la conexién entre los proyectos de
investigacion y problemas reales del entorno empresarial. Se resalté que cuando el
estudiante trabaja en un tema con aplicabilidad clara y tiene respaldo de la empresa, se
genera un mayor sentido de propdsito, continuidad y proyeccién profesional. Esto contrasta
con los casos en que los temas carecen de aplicabilidad, lo cual puede afectar el compromiso
del estudiante con el proceso formativo.

En el Doctorado en Historia de la sede Medellin se seiialé que el seguimiento a los
estudiantes se realiza a partir del analisis peridédico de bases de datos internas. Esta estrategia
permite identificar avances y pendientes especificos en el plan de estudios de cada
estudiante, como los créditos por cursar, y comunicarlos oportunamente. Este seguimiento
individualizado se considera una herramienta clave para orientar el proceso formativo.

En varios programas se destacé como clave el acompanamiento académico sistematico. EL
papel del director de tesis fue sefialado reiteradamente como fundamental, no solo por su rol
orientador, sino por su participacién activa en el seguimiento continuo del trabajo del
estudiante. Ademads, se indicé que el colectivo docente también brinda apoyo cuando se
requieren aportes en dreas especificas, consolidando asi un trabajo de equipo. Este tipo de
acompafnamiento se desarrolla a través de tutorias, asesorias, revision de avances
semestrales y el respaldo del comité asesor, y se reconocié como uno de los factores que
explican las altas tasas de graduacién observadas en algunos programas.

Factores que demoran la graduacién
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En el Doctorado en Ingenieria Quimica de la sede Bogota se sefialé que uno de los factores
que retrasa la graduacion es la baja financiacién de algunas tesis. Esta situacién obliga a los
estudiantes a gestionar recursos en medio del desarrollo del proyecto, lo cual termina
incidiendo en su avance.

También se indicé que la falta de financiacién personal constituye una barrera importante.
Los estudiantes deben trabajar para poder sostenerse y cumplir las obligaciones econémicas
que tengan, no solo propias sino relacionadas con sus familias también. La escasez y
limitacién de becas o de apoyos institucionales hace que no sean una alternativa ante dicha
situacion. En el Doctorado en Matematicas se evidencia que los ingresos que pueden obtener
sus estudiantes son significativamente mds altos que cualquier tipo de ayuda disponible, ya
que son altamente valorados en el mercado laboral.

Se report6 que algunas situaciones personales, como la maternidad o la paternidad durante
el proceso formativo, pueden afectar el ritmo de avance, aunque no impliquen una
interrupcion definitiva del programa. Estas situaciones generan pausas, ajustes o la necesidad
de prérrogas. Si bien pueden presentarse en estudiantes de cualquier género, se sefialé que
el impacto podria ser mayor en el caso de las mujeres. En algunos programas, estas
circunstancias son conocidas por los comités asesores, que realizan el acompafiamiento
correspondiente para facilitar la continuidad del proceso académico.

Desde el Doctorado en Ingenieria Quimica de la sede Bogotd se sefalé que, al ingresar,
algunos estudiantes no cuentan con una competencia sélida en inglés. Si bien no impide
completar el programa, si representa un factor que puede generar retrasos, ya que los
estudiantes deben dedicar tiempo a adquirir esta competencia lingtiistica, tiempo que de otro
modo podria destinarse al avance de su investigacion. No obstante, rechazar a un estudiante
desde la admisién por esta situacién reduciria aiin mas la cantidad de aspirantes.

En este mismo programa se indicé que uno de los momentos que estaria generando retrasos
en la graduacién es la etapa final de redaccién de la tesis, de tal manera que es algo que se
debe trabajar.

En el Doctorado en Historia de la sede Medellin se identificé que uno de los factores que
estaba incidiendo en los retrasos en la graduacién era el requisito de presentar un articulo
aceptado por una revista indexada.

3.5. Financiamiento y apoyo economico.

Este apartado presenta los resultados relacionados con el aspecto econémico, concretamente con
los tipos de apoyo financiero disponibles para los estudiantes durante su formacién, asi como con
las estrategias, alianzas o convenios que los programas han establecido para la obtencién de recursos
y la participacién en becas.

Experiencias comunes de los programas focalizados.
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Participacién en becas externas

Casi la totalidad de los programas coincidieron en que anteriormente sus estudiantes
participaban en las becas de Colciencias (hoy Minciencias), pero los cambios en los términos
de las convocatorias implican que no puedan participar, ya que las politicas gubernamentales
establecen objetivos que no coinciden con los propésitos de sus investigaciones o, incluso,
con lo que es posible realizar desde su campo de conocimiento.

Participacién en becas institucionales

En todos los programas se manifesté que sus estudiantes son y han sido beneficiarios de
becas institucionales o apoyos econémicos ofrecidos por la universidad. Aunque también se
coincidié en que son pocos los estudiantes que tienen ese tipo de beneficio.

Experiencias de los programas con indicadores mas favorables.

Estrategias para conseguir apoyo

En los programas de doctorado en ingenieria se reporté que, si bien no se gestionan convenios
en sentido estricto, si se han establecido alianzas para proyectos puntuales, lo que ha
facilitado la obtencién de apoyos econémicos para los estudiantes vinculados.

En el Doctorado en Historia de la sede Medellin se indicé que la facultad gestiona convenios
y alianzas con otras universidades o instituciones, lo cual ha permitido que estudiantes
realicen pasantias o reciban apoyo econémico para llevarlas a cabo.

En el mismo programa se destacé que la Vicedecanatura de Investigacion y Extension
identifica y divulga constantemente convocatorias de becas para estudiantes de pregrado y
posgrado. Esta instancia brinda acompafamiento en el diligenciamiento de formatos y
aplicativos, y difunde la informacién por medios institucionales, aunque se reconoce que la
cantidad de becas disponibles sigue siendo limitada. De igual manera, el Doctorado en
Ingenieria Automatica reconocié su rol activo en la bisqueda de posibilidades de apoyo, en
especial frente a becas, asi como en la divulgacién de informacién y en el acompafamiento a
los estudiantes en temas documentales.

En los programas de doctorado del drea de ingenieria se destacé como estrategia central la
vinculacién de los estudiantes a proyectos de investigacién. Esta articulacion permite que los
trabajos de tesis cuenten con algun tipo de financiacién, ya sea por parte de empresas o de
organizaciones externas, lo que fortalece tanto el proceso formativo como los resultados
académicos.

En el Doctorado en Ingenieria Automatica se menciond que, aunque actualmente no se
cuenta con estas medidas, se estd explorando la implementacién de estrategias como: la
exencion o reduccién del pago de derechos académicos mediante el cruce con actividades de
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docencia ocasional, o el uso de ingresos por diplomados o educacién continua para aliviar
costos de matricula.

Participacion en becas externas

En el Doctorado en Matemdticas se ha identificado que las caracteristicas tedricas del
programa dificultan la postulacién exitosa a becas externas, en particular aquellas ofrecidas
por Minciencias. A diferencia de otros campos donde es posible vincular los proyectos con
impactos sociales o ambientales directos, como en biologia, las propuestas en matematicas
no se ajustan a los criterios exigidos en las convocatorias actuales.

Tipos de apoyo disponibles

En el Doctorado en Ingenieria Quimica de Bogotd se implementa un programa interno
mediante el cual, a cambio de clases, se otorga un descuento en el valor de la matricula. Si
bien se reconoce que este mecanismo constituye un apoyo, también se sefialé que resulta
insuficiente frente a las necesidades econémicas reales de los estudiantes del programa.

En el Doctorado en Historia de la sede Medellin se destacé la existencia de un convenio con
la Universidad de Antioquia, que permite a profesores de ambas instituciones acceder a
matriculas significativamente reducidas.

En el mismo programa, se mencioné que, cuando hay disponibilidad de recursos, la
Vicedecanatura de Investigacién y Extensién, con el aval del Consejo de Facultad, realiza
convocatorias para apoyar econémicamente las investigaciones de estudiantes de posgrado.
Estas ayudas han variado entre cinco y hasta diecisiete millones de pesos por estudiante,
dependiendo de la disponibilidad presupuestal de la facultad. No obstante, estas
convocatorias no son regulares ni garantizadas cada semestre porque dependen de la
obtencién de recursos que provienen de actividades de extension.

En el Doctorado en Industria y Organizaciones se ha implementado un acuerdo de exencién
de derechos académicos para estudiantes admitidos con calificacién igual o superior a 4.0 y
para quienes mantengan este promedio durante el programa. Este beneficio cubre el 100%
de los derechos académicos. A cambio, los estudiantes deben prestar apoyo docente
mediante horas asignadas por el programa.

Experiencias de los programas con indicadores menos favorables.

Estrategias para conseguir apoyo

En el Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales se indicé que, en su
momento, se buscaron apoyos mediante conversaciones con la Vicerrectoria Académica y la
Direccion Nacional de Posgrados. Sin embargo, estas gestiones no tuvieron resultados
positivos. Una apuesta desde el doctorado es que se reconozca el perfil investigador para las
convocatorias de becas y no inicamente el perfil docente.
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En el mismo programa se indicé que los estudiantes toman la iniciativa de buscar opciones,
ademds del trabajo de divulgacién que se realiza desde la coordinacién, quién siempre esta
presta a colaborar en la documentacién que se requiera. No obstante, no se ha encontrado
respuesta en las puertas que se han tocado.

Tipos de apoyo disponibles

En el Doctorado en Arte y Arquitectura se sefialé que un nimero importante de estudiantes
son profesores de la universidad, lo que les permite acceder a la exencién de derechos
académicos. Esta medida contribuye a garantizar la continuidad en sus estudios. Sin embargo,
es una situacién de especial atencién ya que puede afectar el punto de equilibrio del
programa.

En el Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales se mencioné que se cuenta con la exencién
de derechos académicos para el estudiante que obtenga el promedio mas alto del programa.

En el Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales se ofrecen exenciones del
100% y 50% en derechos académicos para los estudiantes con los promedios mds altos.
Ademds, se mencioné que algunas convocatorias internas de apoyo han surgido como
iniciativas especificas de la facultad, pero su continuidad ha sido limitada por restricciones
presupuestales. Esto ha impedido ofrecer una oferta constante y estable de apoyos, lo que
genera incertidumbre tanto para los estudiantes actuales como para quienes estdn por
ingresar.

3.6. Docencia y acompainamiento.

Se presentan los resultados relacionados con las fortalezas y desafios que los programas identifican
en torno a su equipo docente, asi como las estrategias desarrolladas para fortalecer la ensefanza y
el acompafamiento académico a lo largo del proceso de formacion.

Experiencias comunes de los programas focalizados.

Los programas focalizados destacan sus esfuerzos por otorgar un acompafiamiento docente
constante por medio de escenarios de didlogo académico como coloquios de investigacion.
Asi mismo, destacan el papel favorable del perfil de sus docentes y el compromiso que tienen
para acompafar proyectos de investigacién estudiantiles y de los programas.

Consideran que un desafio constante es la falta de recursos para otorgar becas y apoyos
econémicos, brindar oportunidades para que los docentes y estudiantes asistan a eventos
académicos e investigativos.

Experiencias de los programas con indicadores mas favorables.

Fortalezas del equipo docente
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El Departamento de Ingenieria Quimica considera que cuenta con un cuerpo docente bien
preparado, cohesionado y proactivo en el ambito de mejoramiento continuo. Es tanto asi que
resaltan cémo los docentes gestionan recursos por medio de didlogos con el sector privado
para que estos financien los proyectos de investigacion, tesis y trabajos de grado de sus
estudiantes.

Este mismo Departamento valora la oferta actualizada de asignaturas que actualmente
ofrecen en sus posgrados. Esto va de la mano con el fomento de vincular docentes e
investigadores externos para que los estudiantes se beneficien de las alianzas estratégicas
que el Departamento construye con otras instituciones educativas.

El Doctorado en Matemadticas resalta que su cuerpo docente es bastante joven y por tanto
traen consigo lineas de investigacion modernas para enriquecer la experiencia de los
estudiantes.

El Doctorado en Historia valora que actualmente tienen una planta docente bastante amplia
para acompanar las investigaciones de los estudiantes. Asi mismo, resaltan que al ser parte
de una Facultad tan multidisciplinar, pueden dialogar con distintas ramas de las ciencias
sociales.

Los Doctorados en Industria y Organizaciones y en Ingenieria Quimica, resaltan que su
personal docente es bastante cualificado, pues mas del 80% cuentan con doctorado y se
encuentran activos en escenarios investigativos para fortalecer la ensefianza y evaluacién de
los estudiantes.

Estrategias de acompaiiamiento

El Doctorado en Matematicas menciona que desde el primer semestre se define un tutor con
miras a que sea el mismo que dirija al estudiante en toda su trayectoria.

El Doctorado en Historia define dos coloquios al afio para construir el proyecto de
investigacion y después fortalece la trazabilidad de los proyectos con distintos eventos en los
altimos tres o cuatro afios donde los estudiantes pueden hacer presentaciones de avances y
disertaciones con pares. Asi mismo, resalta el acompafamiento constante con los
estudiantes. Finalmente, resaltan el papel que tiene el personal administrativo del programa,
el cual responde con premura a las solicitudes estudiantiles y gestiona las necesidades
administrativas particulares.

Desde el Doctorado en Industria y Organizaciones se promueve un seguimiento constante del
desarrollo investigativo del estudiante. Asi mismo, resaltan la agilidad con la que gestionan
los procesos de jurados evaluadores para garantizar una revisién de la tesis mas expedita y
en ese sentido, facilitar el proceso de graduacién de los estudiantes.

En los Doctorados en Ingenieria Automdtica e Ingenieria Quimica se busca el
acompafnamiento permanente docente al estudiante y el asesoramiento en tramites
administrativos.

Retos y debilidades

Los docentes del Doctorado en Matemdticas muchas veces financian con recursos propios su
asistencia a espacios de didlogo académico e investigativo.
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El Doctorado en Historia resalta la falta de becas y apoyo econémico para sus estudiantes.
Este es un aspecto que también destaca el Doctorado en Ingenieria Automatica.

Experiencias de los programas con indicadores menos favorables.

Fortalezas del equipo docente

El doctorado en Arte y Arquitectura resalta que su planta docente es muy experimentada en
el dmbito investigativo y con muchos afos vinculados a la ensefianza dentro de la
Universidad. Por tanto, ofrecen a los estudiantes una formacién sélida.

El Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales resalta el trabajo comprometido y apasionado
de sus docentes en el dmbito investigativo.

La Maestria en Ciencias-Estadistica resalta la gran importancia que estdn teniendo sus
docentes a causa de la constante produccién investigativa y divulgacion cientifica en revista
indexadas, pero resaltan la necesidad de mds recursos para continuar con este esfuerzo.

Estrategias de acompaiiamiento

En el Doctorado en Arte y Arquitectura, las lineas de investigacion funcionan como “pequeios
doctorados” que generan grandes consensos internos y en ese sentido, facilitan que pueda
tener un acompafnamiento mas cercano. Aunque la figura del docente tutor sigue siendo un
gran desafio.

Este mismo doctorado genera un replanteamiento constante de sus seminarios que se
amolda a los intereses investigativos de sus estudiantes con el fin de poder dar
acompanamiento mas efectivo. Esto implica también generar acompafnamiento cada vez mas
permanente como coloquios de investigacion doctoral en el que se socializan las
investigaciones.

El Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas genera coloquios doctorales donde se
promueven los avances de investigacion entre los estudiantes. Asi mismo, este programa
cuenta con un comité asesor que acompafia los procesos académico-administrativos en
términos de nombramiento de directores, de evaluadores, tramites estudiantiles pero
también la oferta de una nueva asignatura se discute de manera colegiada.

Retos y debilidades

El Doctorado en Arte y Arquitectura menciona que la figura del profesor tutor atin no se ha
estabilizado dentro del programa y tampoco ha funcionado completamente. También resalta
una necesidad que va siendo mds evidente progresivamente y es el relevo generacional
docente.

El Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales destaca sentirse “solo
institucionalmente” en términos de acompafiamiento. Aunque, claro estd, desde discusiones
con estudiantes se han planteado ideas para crear coloquios de investigacion.
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3. El Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales resalta que la principal debilidad que tiene es
que el programa hace parte de un centro, que es el Centro de Estudios Sociales, que por su
particularidad administrativa no puede tener planta propia, entonces el doctorado no tiene
planta propia, sino que funciona con el aporte voluntario que hacen los profesores de
diferentes unidades académicas y eso hace que se dificulte sostener un programa si no tienes
profesores de planta.

4. La Maestria en Estadistica menciona que falta apoyo institucional para gestionar recursos y
que los docentes para asistir a eventos académicos, gestionar proyectos de investigacién y
apoyar espacios de formacién estudiantil.

4. CONCLUSIONES

El andlisis comparativo de los programas de posgrado focalizados evidencia una serie de elementos
comunes que configuran su identidad y practicas institucionales, asi como diferencias clave entre
aquellos con indicadores mas favorables y los que enfrentan mayores desafios. En términos
generales, los programas destacan su trayectoria, el compromiso y cualificacién de su cuerpo
docente, y una apuesta por la interdisciplinariedad como factores distintivos. Sin embargo, persisten
retos estructurales con relacién a la financiacién y al acceso a becas en mayor nimero y calidad.

Los programas con mejores indicadores se caracterizan por una articulacién sélida entre investigacion
y necesidades del entorno, acceso a infraestructura especializada, esquemas de tutoria claramente
definidos y estrategias de acompafiamiento académico sistematicas. Ademds, presentan mayor
capacidad para gestionar apoyos econémicos, establecer alianzas y flexibilizar sus curriculos, lo cual
fortalece la permanencia, pertinencia y tasa de graduacién. El papel del tutor, la exigencia de
productividad académica, la movilidad internacional y la integracién con otros niveles formativos
(pregrado, maestria) también emergen como practicas exitosas en estos contextos.

En contraste, los programas con indicadores menos favorables enfrentan limitaciones mds agudas en
infraestructura, financiacién y apoyo institucional. La desercion estudiantil se asocia principalmente
a factores econémicos y a las situaciones presentadas con relacién al acompafiamiento docente. Se
presentan retos particulares derivados de una de planta docente propia en cierto tipo de programas.
Aunque también presentan fortalezas como el compromiso del equipo docente y la apuesta por
enfoques innovadores como la transdisciplinariedad, estas no siempre se traducen en condiciones
estructurales que favorezcan la permanencia y el éxito estudiantil.

En suma, el fortalecimiento de los programas pasa por una combinacién de factores académicos,
administrativos y financieros. No obstante, es importante sefialar que este anlisis corresponde a una
fase preliminar del estudio, por lo que las conclusiones aqui presentadas son de cardcter inicial.
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