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INTRODUCCION

Este anexo contiene los resultados del andlisis detallado de la normatividad sobre los temas priorizados por
las comisiones del Comité de Transicién de Posgrados y presentados en el capitulo de “Avances” de este
documento. El objetivo del anilisis normativo es contar con un panorama general que permita valorar el
impacto y viabilidad de las propuestas elaboradas por las comisiones tematicas del Comité de Transicion de
Posgrados en términos de modificaciones normativas.

Este documento es un andlisis normativo integral de seis temas fundamentales; los principios orientadores; la
gestion y la articulacién de los programas curriculares de posgrado; los costos; las becas, estimulos y
distinciones, la evaluacién de programas y las tesis, trabajos finales y acompafiamiento. Este anlisis parte del
reconocimiento del marco juridico que otorga a la Universidad un Régimen Organico Especial, consagrado en
el Decreto 1210 de 1993, que garantiza su autonomia académica, administrativa y financiera, en concordancia
con el articulo 69 de la Constituciéon Politica de Colombia y la Ley 30 de 1992. A partir de esta base normativa
se aborda:

=  Los principios orientadores de la formacién en posgrado establecidos, los cuales configuran una visién
institucional sobre la excelencia académica, la formacién integral, la interdisciplinariedad, entre otros.

* La gestion de los programas curriculares de posgrado, en cuanto a su creacién, modificacion,
participacién, cooperacion e integracién en los niveles de formacién y las lineas de investigacién.

* La articulacién entre niveles formativos, con énfasis en instrumentos normativos que facilitan el
transito entre niveles de formacién, asi como la movilidad académica entre sedes y facultades.

= Laarticulacién académico - administrativa, enfocada en el concepto y la funcién del area curricular.

* Las becas, estimulos y distinciones, respecto a los criterios, modalidades y procedimientos para la
asignacion de apoyos académicos, econémicos y de reconocimiento.

*  Los costos de matricula, en donde se examinan las principales disposiciones emitidas por los érganos
colegiados competentes, como el Consejo Superior Universitario y la Rectoria, que regulan la
estructura de costos, su distribucién y manejo.

* La evaluacién de los programas de posgrado, que contienen los lineamientos para la autoevaluacion,
el seguimiento y la acreditacién externa, en el marco del régimen de autonomia universitaria y en
consonancia con las recientes actualizaciones del modelo nacional de acreditacién.

= Tesis, trabajos finales y acompafiamiento en programas de posgrado, donde se examinan aspectos
clave como la evaluacion, modalidades, créditos, lineas de investigacién, flexibilizacion de
modalidades, entre otros.

Por otro lado, vale la pena aclarar que el Acuerdo 34 de 2023 del Consejo Superior Universitario (CSU) se
encuentra en un régimen de transicion. EL Acuerdo 09 de 2024 de CSU al modificar esta norma estableci6 este
régimen por medio de la creacion del Comité de Transicion de Posgrados. El Acuerdo 09 de 2024 de CSU indica
su conformacién y funcionamiento.

Mientras el Acuerdo 34 de 2023 de CSU se encuentre en transicidn se seguird aplicando a los programas
curriculares de posgrado lo dispuesto en los Acuerdos 72 de 2006, 33 de 2007, 33 y 36 de 2008, 35 de 2009
y 56 de 2012 del Consejo Superior Universitario.

Finalmente, se espera que este anexo sea una herramienta de trabajo para la construccién de las propuestas
normativas de posgrado que surgiran como resultado de la participacion colectiva a través del CTP.
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1. PRINCIPIOS

A. Mapa normativo actual

Norma Organo colegiado Breve descripcion Contenido normativo relacionado

Acuerdo 11 de Consejo Superior Estatuto General de la Universidad  Establece quince (15) principios de la
2005 Universitario Nacional de Colombia. organizacion, se resalta el primer
(Csu) principio: autonomia.

Acuerdo 033 de  Consejo Superior Establece los lineamientos basicos  Establece ocho (8) principios

2007 Universitario para la formacion estudiantil a través orientadores de la formacién en los
(CSv) de sus programas curriculares de programas curriculares (art. 1).
pregrado y posgrado.
Acuerdo 034 de  Consejo Superior Establece los lineamientos basicos  Establece ocho (8) principios
2023 Universitario para la formacion estudiantil a través orientadores de la formacién en los
(Csu) de sus programas curriculares de programas curriculares de posgrado (art.
posgrado. 2).

B. Anilisis Normativo

El Acuerdo 033 de 2007 de CSU establece los lineamientos basicos para el proceso de formacién de los
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, a través de sus programas curriculares, tanto de pregrado
como de posgrado.

En su Capitulo | consagra los principios orientadores de dicha formacién: 1) excelencia académica, 2)
formacién integral, 3) contextualizacion, 4) internacionalizaciéon, 5) formacién investigativa, 6)
interdisciplinariedad, 7) flexibilidad y 8) gestién para el mejoramiento académico. Estos principios reflejan
una visién de universidad, con una estructura programatica y orientadora para el disefio y evolucién de los
programas curriculares, mas que regulatoria. Los principios son una expresién de los fines institucionales en
la formacién académica, en concordancia con lo establecido en el Decreto Ley 1210 de 1993.

EL Consejo Superior Universitario es el competente para efectuar la modificacién de los principios, al ser el
6rgano colegiado de dicha norma. Adicionalmente, su competencia se basa en el Decreto Ley 1210 de 1993
(art. 12, literal e) y en el Estatuto General (Acuerdo 011 de 2005, art. 14, num. 6), que le otorgan la facultad
de establecer directrices para la creacién y regulacién de los programas curriculares.

La norma tiene un origen participativo y esta respaldada por un proceso institucional de andlisis y mejora
continua. Segun sus considerandos, fue producto de un proceso iniciado en 2001 con la autoevaluacién y
evaluacién externa de los programas curriculares de pregrado y posgrado, lo cual permitié identificar
fortalezas y debilidades en la formacién estudiantil. Posteriormente, tras la expedicién del derogado Acuerdo
037 de 2005 de CSU, la Colegiatura Extraordinaria de 2006 propuso modificaciones sustanciales, lo que derivé
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en la conformacién de una Comisién Delegataria compuesta por representantes de profesores, estudiantes y
directivos para definir los ajustes al modelo normativo. Este antecedente demuestra que el Acuerdo 033 de
2007 de CSU surge como una respuesta institucional consensuada a las demandas de calidad y proyeccion de
la formacién académica.

Adicionalmente, cabe seiialar que el Acuerdo 037 de 2005 de CSU, norma precedente al Acuerdo 033 de 2007
de CSU, también contemplaba una regulacién conjunta de los programas de pregrado y posgrado, lo que indica
que esta linea normativa ha tenido, histéricamente, una vocacién integradora de todos los niveles formativos.

Posteriormente, el Acuerdo 034 de 2023 de CSU determina, Gnicamente para los posgrados, de igual manera,
ocho (8) principios que corresponden exactamente a los mismos del Acuerdo 033 de 2007 de CSU,
presentando solo una variacién en el uso del verbo en infinitivo al iniciar la definicién de cada uno de los
principios.

Por otro lado, es importante indicar que el Estatuto General de la Universidad, el Acuerdo 011 de 2005 de
CSU, en su articulo 4 establece como principios de la organizacién: la autonomia, la direccién, la coordinacién,
la prevalencia, la transparencia, la economia, la unidad de financiacion, la participacién, la informacién y
comunicacién, la evaluacién de la gestion, la correspondencia y pertinencia, la ética, la convivencia y buen
trato, la idoneidad y la excelencia académica. Es de especial importancia el primer principio de la organizacion,
el cual se define de la siguiente manera:

“1. Autonomia. La organizacion y la asignacién de funciones tendrdn como fin garantizar y fortalecer la autonomia

universitaria, entendida como la capacidad que tiene la institucién para autogobernarse, designar sus propias
autoridades y expedir sus propios reglamentos de acuerdo con la Constitucién Politica y las leyes.”

C. Conclusiones
+ El Acuerdo 033 de 2007 y el Acuerdo 034 de 2023, ambos de CSU, establecen los mismos ocho (8)
principios orientadores en el proceso de formacién de los programas curriculares; en el primero aplican

tanto para pregrado como para posgrado; en el segundo, solo para posgrados.

+ El Acuerdo 034 de 2023 de CSU introduce un cambio en la regulacién compartida de los principios entre
pregrado y posgrado.

+ EL CSU es el competente para modificar los principios, lo cual impactaria, en particular, al articulo 1 del
Acuerdo 033 de 2007 de CSU.
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2. GESTION DE LOS PROGRAMAS

A. Mapa Normativo Actual

Norma

Ley 30 de 1992

Decreto 1210 de
1993

Sentencia C-109
del 10 de marzo
de 1994

Acuerdo 11 de
2005

Acuerdo 072 de
2006

Acuerdo 033 de
2007

Acuerdo 035 de
2009

Acuerdo 28 de
2012

Anexo No. 1

Organo
colegiado

Congreso de
la Republica

Presidencia de
la Republica

Corte
Constitucional

Consejo
Superior
Universitario
(Csv)

Consejo
Superior
Universitario
(Csv)

Consejo
Superior
Universitario
(Csv)

Consejo
Superior
Universitario
(Csv)

Consejo
Académico
(CA)

Breve descripcion

Organiza el servicio publico de la
Educacién Superior.

Reestructura el Régimen Organico
Especial de la Universidad Nacional
de Colombia.

Autonomia universitaria.

Estatuto General de la Universidad
Nacional de Colombia.

Gestion de programas curriculares
de Especializacion.

Establece los lineamientos basicos
para la formacién estudiantil a
través de sus programas curriculares
de pregrado y posgrado.

Creaci6n, modificacion, suspension y
supresion de programas de
Doctorado, Maestria y Especialidad
del 4rea de la Salud. La cooperacién
académica aplica a todos los
programas.

El componente de asignaturas
obligatorias corresponde a los
planes de estudios de
profundizacién de las maestrias y de
las especialidades del area de la
salud y las lineas de investigacion a
los planes de estudio de
investigacion de maestria y de
doctorado.

REVISION NORMATIVA

POSGRADOS fy

Contenido normativo relacionado

La Universidad Nacional de Colombia se rige
por un Régimen Orgdanico Especial (Ley 30,
1992, art. 135).

La autonomia académica de la Universidad
(art. 4).

EL Régimen Organico Especial de la
Universidad (art. 34).

Régimen Especial de la Universidad Nacional
de Colombia.

Se resalta el régimen de autonomia de la
Universidad indicada en el articulo 5.

Se delega a los Consejos de Sede la creacion,
apertura, modificacion, suspension y
supresion de programas curriculares de
posgrado de Especializacion.

Principios, definiciones, créditos académicos,
objetivos, planes de estudio y trayectorias de
formacién y articulacién de los distintos
niveles de posgrado.

Se establecen los procesos para la creacién,
apertura, modificacion y supresion de
Programas Curriculares y la apertura,
modificacién, suspension, supresion, oferta
por cooperacién académica y oferta por
convenio interinstitucional de sus Planes de
Estudio.

Se delega en los Consejos de Facultad el
establecimiento y la modificacion del
conjunto de asignaturas que conforman el
componente de asignaturas obligatorias y la
aprobacién, modificacion y supresion de
lineas de investigacion de los programas
curriculares de posgrado.
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Organo L . . .
Norma . Breve descripcion Contenido normativo relacionado
colegiado
Acuerdo 091 de  Consejo Apertura de programas curriculares  Se delega en los Consejos de Sede la apertura
2014 Académico de Doctorado, Maestria y de un programa curricular ya creado en la
(CA) Especialidad del drea de la Salud. Universidad Nacional de Colombia.
Acuerdo 034 de  Consejo Establece los lineamientos bdsicos  Procesos de creacion, modificacion,
2023 Superior para el proceso de formacién en integracién, participacién, suspension,
Universitario  programas curriculares de posgrado supresién y cooperacién académica de los
(Csu) y se dictan disposiciones programas de posgrado.
relacionadas con su organizacién y
administracion. Procesos de creacion, modificacién o

supresion de campos o subareas de
investigacion o de profundizacidn de los
planes de estudio de los programas de
maestria o de doctorado.

(capitulo VIII)

B. Anilisis Normativo

La Ley 30 de 1992 establece que la Universidad Nacional de Colombia se rige por un Régimen Organico
Especial (Ley 30, 1992, art. 135), instaurado en el Decreto 1210 de 1993, que prevalece en su contenido sobre
lo establecido en la Ley 30 de 1992 (Decreto 1210, 1993, art. 34).

El Régimen Organico Especial de la Universidad Nacional de Colombia, el Decreto 1210 de 1993, instaura para
la Universidad su autonomia académica y, por ende, la “independencia para decidir sobre sus programas de estudio,
investigacién y de extensién” y puede “definir y reglamentar sus caracteristicas, las condiciones de ingreso, los derechos
pecuniarios exigibles y los requisitos para la expedicién de los titulos correspondientes” (Decreto 1210, 1993, art.4).

En este marco, la Corte Constitucional, en la Sentencia C-109 del 10 de marzo de 1994, destaca el Régimen

Especial de la Universidad Nacional de Colombia, sefialando lo siguiente:

«Si se compara el texto del Decreto 1210 de 1993, con el de la Ley 30 de 1992 -29 de diciembre-, "Por medio de la

cual se orgamza el servicio publlco dela Educacnon Supenor se encuentra que el Legun.cn_es.peCLaLdﬂaJinmeES.Ld.ad

(Subrayado no orlglnal)

En este sentido, tal como lo afirmé la Corte Constitucional en el aparte citado, el régimen al que ha de
someterse la Universidad para ofrecer programas y otorgar titulos académicos, no es el general dispuesto en
la Ley 30 de 1992, sino el especial establecido en el Decreto 1210 de 1993.

Asi mismo, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional de Colombia reitera la autonomia

universitaria que goza la Universidad, mediante Acuerdo 11 de 2005 de CSU, en su articulo 5, en especial el
numeral 2:
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«ARTICULO 5. Régimen de autonomia. En razén de su naturaleza y fines, la organizacién y funcionamiento de la
Universidad Nacional de Colombia en todos los Grdenes, se rige por el principio de autonomia universitaria
garantizado por el articulo 69 de la Constitucién Politica, conforme al cual, en los términos seiialados en la Ley 30
de 1992 y en el articulo 3 del Decreto Extraordinario 1210 de 1993, tiene capacidad para regular con independencia
y con sujecion a la Constitucién Politica y a la Ley todas las materias de naturaleza académica, financiera y
administrativa, indispensables para el cumplimiento de su objeto y, principalmente, las siguientes: [...]

2. Los programas académicos de formacidn, investigacién y extensidn, sus caracteristicas, condiciones, requisitos de
ingreso, derechos pecuniarios y exigencias para la expedicién de titulos. Este régimen comprenderd las competencias,
sistemas y procedimientos para la creacién, modificacién y supresion de los programas.»

En atencidn a lo indicado, se concluye, que el Régimen Organico Especial le otorga independencia académica
plena a la Universidad Nacional de Colombia para decidir sobre sus programas de estudio, sus caracteristicas,
condiciones para la expedicién de los titulos académicos y su sistema de acreditacién y, por tanto, los
programas curriculares de nuestra Universidad no requieren contar con Registro Calificado para su
funcionamiento.

En este marco, el Consejo Superior Universitario emitié el Acuerdo 033 de 2007 el cual establece los
lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes a través de sus programas curriculares,
en términos de principios, definiciones, créditos académicos, objetivos, planes de estudio y trayectorias de
formacién y articulacién de los distintos niveles de posgrado. Alli se indican cuatro niveles de formacién en
posgrado: doctorado, maestria la cual puede estructurarse en los planes de estudio de investigacion y de
profundizacién o en uno de estos, especialidades del drea de la salud y especializaciones. En todo caso esta
norma concibe solamente una definicién de programa curricular de posgrado.

El Acuerdo 034 de 2023 de CSU plantea cuatro definiciones para los programas curriculares de posgrado,
Programa curricular de posgrado, Programa Homodlogo Nacional, Programa Integrado y Programa
interfacultades, intersedes o interinstitucional (nacional o internacional).

Para la gestién de los programas curriculares de posgrado, el Consejo Superior Universitario emitié los
Acuerdos 072 de 2006, 035 de 2009 y 091 de 2014. En el Acuerdo 035 de 2009 del CSU se encuentra
establecido el proceso de cooperacién académica para todos los niveles de formacién posgradual, no obstante,
los procesos de creacién, modificacion, suspensién y supresion solamente aplican a los programas de
doctorado, maestria y especialidad del drea de la Salud. El proceso de apertura de estos programas fue
delegado a los Consejos de Sede mediante Acuerdo 091 de 2014 de CA. Los Consejos de Sede también tienen
a cargo los procesos de creacion, apertura, modificacién, suspensién y supresién de programas curriculares de
Especializacién en el marco del Acuerdo 072 de 2006 de CSU.

El Acuerdo 034 de 2023 de CSU recoge esta normativa y la integra en su articulado, especialmente en el
Capitulo VIII en el cual incluye dos nuevos procesos de gestion de programas denominados integracién y
participacion, este Gltimo reemplaza el proceso de apertura de un programa de posgrado.

Respecto al proceso de integracion la norma referencia la posibilidad de integrarse de dos formas, en

programas integrados y en programas homélogos nacionales. El programa integrado corresponde a la
unificacion de programas curriculares afines de una misma facultad y de un mismo nivel de formacién, con
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una tnica denominacién y un dnico titulo. EL programa homélogo nacional corresponde a la unificacién de
programas curriculares de distintas sedes que conducen a un mismo titulo.

Respecto al proceso de participacion en un programa de posgrado, la norma lo propone como una alternativa
a la apertura de un programa ya creado en las distintas sedes de la universidad y a la cooperacién académica
entre las mismas, con la intencién de mantener la nocién de que un programa curricular es creado una sola
vez para toda la universidad y que, por tanto, deberia mantener un solo cédigo SNIES y un solo flujo de
funcionamiento académico - administrativo independientemente de las sedes donde se oferte. Este proceso
se encontraria en cabeza del Consejo Académico.

Por otro lado, respecto a la gestion de las lineas de investigacion el Acuerdo 028 de 202012 del CA delega a
las Facultades el establecimiento y la modificacién de las lineas de investigacion a los planes de estudio de
investigacion de maestria y de doctorado y del componente de asignaturas obligatorias para los planes de
estudios de profundizacién de las maestrias y de las especialidades del area de la salud.

No obstante, en el Acuerdo 034 de 2023 de CSU se propone la creacién, modificacién o supresién de campos
o subdreas de investigacion o de profundizacién de los planes de estudio de los programas de maestria o de
doctorado, definiendo estos campos o subareas como una subdivisién de un drea de conocimiento conformada
por varias lineas de investigacion o énfasis de profundizacién. Aunque esta norma conserva de la nocién de
linea de investigacion plantea una forma de integracion de estas lineas con el propésito, entre otros, de que
se incluya en el diploma como en el acta de grado de los graduandos de un programa de maestria o de
doctorado integrados, la informacién del campo o subdrea de investigacion o de profundizacién dentro del
cual el estudiante desarrollé su tesis o trabajo final.

C. Conclusiones

+ El régimen organico especial de la universidad debe mantenerse para garantizar la autonomia universitaria
y la independencia en la gestién de los programas de posgrado.

- Es emergente reconocer que existen diferentes tipos de programas de posgrado y, por tanto, se deben
analizar las definiciones existentes. EL CSU es el competente para establecer o modificar las definiciones de
los programas de posgrado.

+ Los procesos de programas de posgrado de integracién; de participacion, de apertura y de cooperacion
académica deben analizarse con cuidado para que se garantice la participacion de las distintas facultades o
sedes en un programa de posgrado, su movilidad y el flujo de la cooperacién académica.

- Es importante examinar el proceso relacionado con los campos o subareas de conocimiento, su pertinencia
y los posibles resultados y consecuencias en especial en la titulacion.
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3. ARTICULACION ENTRE NIVELES

A. Mapa Normativo Actual

Norma

Acuerdo 033 de
2007

Acuerdo 008 de
2008

Acuerdo 033 de
2008

Acuerdo 070 de
2009

Acuerdo 056 de
2012

Acuerdo 026 de
2012

Resolucién 035
de 2014

Acuerdo 114 de
2016

Acuerdo 034 de
2023

Anexo No. 1

Organo colegiado

Consejo Superior
Universitario
(Csv)

Consejo Superior
Universitario
(Csv)

Consejo Superior
Universitario
(Csv)

Consejo
Académico (CA)

Consejo Superior
Universitario
(Csv)

Consejo
Académico (CA)

Vicerrectoria
Académica (VA)

Consejo
Académico (CA)

Consejo Superior
Universitario
(Csu)

Breve descripcion

Establece los lineamientos basicos

para la formacién estudiantil a través

de sus programas curriculares de
pregrado y posgrado.

Estatuto estudiantil en sus
disposiciones académicas.

Reglamenta los trabajos finales, las
tesis y el examen de calificacion de
los programas de posgrado.

Por el cual se Reglamentan algunos
Estimulos y Distinciones para los
Estudiantes de la Universidad
Nacional de Colombia.

Moadifica los articulos 5, 7, 12, 14,
15, 16 y 20 del Acuerdo 033 de
2008.

Define los criterios para la
reglamentacion de la asignatura
Trabajo de Grado de los programas
de pregrado.

Reglamenta el proceso de admisién a

los programas curriculares de
posgrado.

Modifica el Paragrafo del Articulo 18
del Acuerdo 026 de 2012 del
Consejo Académico.

Establece los lineamientos basicos

para la formacién estudiantil a través

de sus programas curriculares de
posgrado.

REVISION NORMATIVA

POSGRADOS

Contenido normativo relacionado

Reglas sobre nimero de créditos y tipo de
asignaturas de los programas de
posgrado (art. 30).

Capitulo II. “De las distinciones y estimulos
académicos”, Admisién automatica (art.
57, lit. ©)

Definicién del Examen de calificacion
(art. 17), regulacién sobre Tesis (art. 18).

Define criterios para el otorgamiento de
la distincion Admisién automatica (art. 1
a9).

Evaluacion del proyecto de tesis de
doctorado (art. 6).

Modalidad de admisién anticipada de
pregrado a posgrado (Cap. IV: art. 16 a
20).

Admisién mediante transito entre
programas curriculares de diferentes
niveles de posgrado (art. 17y 18).

Sélo el estudiante que haya sido admitido
al posgrado mediante admision
anticipada podra adicionalmente inscribir
la actividad académica Seminario I.

Articulacién entre niveles de formacion
(Capitulo ViI).

Definicion del examen de calificacién (art.
3); modalidades de tesis de maestria (art.
29); componentes del examen de
calificacién (art. 31); admision de
estudiantes de doctorado a maestrias
(art. 50).
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B. Anilisis Normativo

Para realizar el andlisis de la articulacién entre los niveles de formacién, es necesario abordar el estudio a partir
de subcategorias normativas especificas, ya que es en estas donde se concretan las medidas y condiciones que
permiten o limitan dicha articulacién. Estas subcategorias incluyen, entre otras, el modelo de articulacién
académico-administrativa, el proceso de admisién, la obtencién de titulos de posgrado, los procesos de
convalidacién y equivalencia de asignaturas y actividades académicas, la definicién de costos y pagos de
matricula, asi como las modalidades del examen de calificacion y su relacién con la maestria de investigacion.

Ademds, se debe considerar las implicaciones que se derivan de la interaccién entre los distintos niveles de
formacion. Esto incluye, la articulacién entre pregrado y posgrado —especializacion, maestria y doctorado—,
asi como las transiciones normativamente habilitadas dentro del posgrado, como el paso de maestria a
doctorado o viceversa. Estas relaciones deben ser examinadas no solo en términos de continuidad formativa,
sino principalmente en funcién de las normas que las autorizan, las condicionan o las estructuran.

Para realizar este anilisis, se identifican preliminarmente como normas clave las siguientes: el Acuerdo 008
de 2008 de CSU, que adopta el Estatuto Estudiantil; el Acuerdo 033 de 2007, que fija lineamientos b3sicos
de formacién en programas curriculares; el Acuerdo 033 de 2008 de CSU y su modificacion mediante el
Acuerdo 056 de 2012 de CSU, que regulan trabajos finales, tesis y examen de calificacion en posgrados; el
Acuerdo 034 de 2023, que establece los nuevos lineamientos de posgrados; y la Resolucién 035 de 2014, que
reglamenta el proceso de admisién a estos programas. Estas disposiciones ofrecen el marco desde el cual
puede evaluarse la articulacién normativa e institucional entre niveles de formacién en la Universidad.

El Acuerdo 033 de 2007 de CSU indica en su articulo 21 que la articulacién entre los distintos niveles de
formacion se encuentra en el marco del principio de formacién integral y que esta articulacién se realizara
mediante las lineas de investigacién o énfasis de profundizacién para facilitar el transito de los estudiantes de
entre los distintos niveles de formacién de manera coherente. Ademds, sefiala que esta articulacién puede
darse mediante ciclos de formacién para obtener titulos consecutivos en menos tiempo.

Articulacion pregrado - posgrado

Para la articulacion pregrado - posgrado se encuentra establecida la modalidad de trabajo de grado de
pregrado denominada Asignaturas de posgrado y las modalidades de Admisién anticipada y Admisién automdtica
las cuales se indican en el Acuerdo 026 de 2012 de CA, especificamente en el Capitulo IV, articulos 16 a 20 y
en el Acuerdo 008 de 2008 de CSU, literal cdel articulo 57 y en el Acuerdo 070 de 2009 de CA (esta modalidad
es una distincién que también se trata en el apartado de Becas, Estimulos y Distinciones) respectivamente.

La modalidad de trabajo de grado de pregrado Asignaturas de posgrado consiste en que un estudiante de
pregrado que opte por esta opcién debe cursar asignaturas de un programa de posgrado y aprobar el nimero
de créditos correspondientes a su trabajo de grado. Si este estudiante se encuentra interesado en cursar un
programa de posgrado puede presentarse a la modalidad de Admisidn anticipada y presentar el examen de
admisién regular un periodo académico antes de comenzar esta modalidad de grado, estos estudiantes
también podran cursar la actividad académica Seminario | (Acuerdo 114 de 2016 de CA). Posteriormente,
luego de haber concluido su programa de pregrado, debera formalizar su admisién al programa de posgrado
para que en el siguiente periodo goce de la calidad de estudiante de posgrado.
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La modalidad Admisién automdtica es una distincién que premia a los egresados de pregrado que son Grado de
Honor de pregrado, del grupo del 10% de los graduados del mismo pregrado con el mayor Promedio Aritmético
Ponderado Acumulado o de Mejores trabajos de grado de pregrado de continuar sus estudios en un programa
de posgrado sin presentar el examen de admisién regular.

El Acuerdo 034 de 2023 de CSU, en su articulo 47 establece que los programas de posgrado deberan mantener
una oferta permanente de por lo menos tres asignaturas de posgrado, para constituir una linea de
profundizacién, la cual al ser aprobada ser3 certificada. Los estudiantes de pregrado que cursen esta linea
también podran cursar dos asignaturas de posgrado como modalidad de trabajo de grado.

Articulaciéon posgrado - posgrado

Para la articulacién posgrado - posgrado se encuentra establecida la modalidad de Admisién mediante trdnsito
entre programas curriculares de diferentes niveles de posgrado mediante la Resolucién 035 de 2014 de la VA,
especificamente en sus articulos 17 y 18.

La modalidad de Admisién mediante trdnsito entre programas curriculares de diferentes niveles de posgrado consiste
en que si un estudiante de posgrado se encuentra interesado en cursar un programa de mayor nivel debera
realizar la solicitud de transito una vez haya entregado la tesis o trabajo final o se encuentre cursando el tltimo
semestre de una especializacion, sin someterse al proceso de admision regular. Vale la pena aclarar que el
transito solo aplica hacia un nivel de formacién superior al que se encuentra cursando.

El Acuerdo 034 de 2023 de CSU, en su articulo 47 establece que los estudiantes de un programa de doctorado
podran optar por los titulos de maestria de investigacion y de doctorado mediante la equivalencia de
asignaturas y actividades académicas, cuando estos programas estén articulados, sin someterse a un nuevo
proceso de admisién. Asi mismo, un estudiante de un programa de maestria podra optar por los titulos de
maestria de investigacién y de doctorado mediante la modalidad de tesis Examen de calificacién de doctorado.

Examen de calificacién

El examen de calificacién es una actividad académica del plan de estudios del programa curricular de
doctorado establecida en el Acuerdo 033 de 2007 de CSU y el Acuerdo 033 de 2008 de CSU que la define
como “una actividad cuyo objetivo general es mostrar que el(la) estudiante tiene los suficientes conocimientos y
capacidades para continuar con sus estudios de doctorado.” Asimismo, se determiné que las caracteristicas del
examen de calificacién serfan reglamentadas por los Consejos de Facultad, a propuesta del respectivo Comité
Asesor de Programa Curricular de Postgrado (art. 17), y se indica que de igual manera a dicho cuerpo colegiado
le corresponderia “establecer, con respecto a proyectos de tesis, tesis y exdmenes de calificacion, modalidades
adicionales de articulacidn entre los distintos niveles de formacién.” Esto dltimo da a entender que en si mismo el
examen de calificacién se contemplé como una de las herramientas de articulacién, pero no es tan claro y
expreso.

Adicionalmente, en el Acuerdo 056 de 2012 de CSU, que modificé el Acuerdo 033 de 2008 de CSU, se indica

que la sustentacién publica del proyecto de tesis de doctorado podra ser una modalidad del examen de
calificacién o una parte de este (art. 6).
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Hasta este punto, el examen de calificacion no se ha caracterizado por ser un instrumento de articulacién entre
los niveles de posgrado. De igual forma, el desarrollo normativo que han realizado las facultades ha sido
auténomo, bajo los pardmetros generales referidos, y ha estado enfocado al cumplimiento de un requisito
obligatorio para los estudiantes de doctorado dentro de su proceso de formacion.

El Acuerdo 034 de 2023 de CSU establece una nueva definicién del examen de calificacién de doctorado al
indicar que “tiene como objetivo general mostrar que el (la) estudiante tiene los conocimientos, habilidades y destrezas
que le permiten la participacién activa en procesos de investigacién generadores de nuevos conocimientos o de creacion
artistica; que da muestras de poder realizar investigaciones independientes y que, en consecuencia, puede continuar con
sus estudios doctorales” (art. 3).

Se adoptan unos componentes especificos del examen de calificacién, los cuales consisten en una sustentacion
publica y en la entrega de un documento. En el primer caso, puede ser la sustentacién del documento de
proyecto de tesis o la presentacién de un examen oral. En el segundo caso, el documento puede corresponder
a un articulo aceptado para publicacién en una revista o un documento escrito e inédito, que contextualice o
presente avances del proyecto de tesis. Los Consejos de Facultad podran incluir componentes adicionales, asi
como reglamentar lo relativo al tipo de revista y al contenido del documento inédito (art. 31).

Finalmente, el Acuerdo 034 introduce como instrumento de articulacién entre el nivel de maestria y doctorado
el examen de calificacién, al precisarlo como una de las modalidades de la tesis de maestria. El cual, en caso
de ser aprobado, da derecho a una admisién anticipada “al programa de doctorado que se ubique en el mismo campo
de investigacidn y que sea administrado por el mismo Consejo de Facultad o el organismo que haga sus veces” (art. 29).
Ademads, serviria para cumplir el requisito de tesis de maestria para los estudiantes de doctorado de primer
semestre que hayan solicitado su admisién o transito a un programa de maestria de investigacién articulado
(art. 49).

C. Conclusiones

+ La articulacién entre niveles se define a partir de diferentes medidas que se pueden agrupar por
subcategorias, lo cual implica hacer un anélisis normativo a partir de ellas.

+ Se debe analizar con especial atencién la modalidad de Admisién anticipada para que sea una ruta mas
efectiva en la articulacién pregrado - posgrado.

« El examen de calificacién es uno de los instrumentos de articulacion entre la maestria de investigacion y el
doctorado, segtn lo establecido por el Acuerdo 034.

« Lasfacultades han regulado de manera independiente el examen de calificacién, de tal manera que modificar
estos lineamientos implicarad modificar las normas expedidas para cada programa de doctorado.

+ La admisién articulada puede requerir ajustes en el esquema de costos de matricula.
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4. ARTICULACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A. Mapa Normativo Actual

Norma Organo colegiado Breve descripcion Contenido normativo relacionado
Acuerdo 11 de Consejo Superior Estatuto general. Establece la organizacién académica y
2005 Universitario administrativa a nivel de facultad (art. 12);

(CSv) define los programas curriculares (art. 41);

establece los comités asesores de pregrado y
posgrado (art. 43).

Acuerdo 033 de  Consejo Superior Establece los lineamientos Define Area Curricular (art. 2).
2007 Universitario basicos para la formacién
(CSv) estudiantil a través de sus
programas curriculares de
pregrado y posgrado.
Acuerdo 034 de  Consejo Superior Establece los lineamientos Define Area Curricular de posgrado (art. 3);
2023 Universitario basicos para la formacion crea y regula el Area Curricular Escuela de
(CSv) estudiantil a través de sus Posgrados (art. 82).
programas curriculares de
posgrado.

B. Anilisis Normativo

Los programas curriculares de un drea com(n de conocimiento se integran en un Area Curricular. El Area
Curricular es aprobada por el Consejo Superior Universitario a solicitud del Consejo de Facultad y estara a
cargo de un Director(a) de programas curriculares. Asi mismo, los directores de las Areas Curriculares de cada
Facultad conforman el Comité de Directores de Areas Curriculares, Comité que funciona de caracter
permanente como instancia consultiva y asesora del Consejo de Facultad.

En el caso de los programas de posgrado, cada Area Curricular estructura un Comité Asesor de Posgrados. El
Comité Asesor de Posgrados cominmente se conforma por el Director(a) del Area Curricular (quien preside),
las coordinaciones de los programas de posgrado, representantes de los estudiantes y egresados. Los Comités
Asesores de Posgrados son reglamentados por los Consejos de Facultad. No obstante, la complejidad
universitaria permite configurar mdltiples formas de organizacién académico - administrativa, no
necesariamente normadas, alrededor de los programas de posgrado al interior de las facultades y sedes:

Comité Asesor de Posgrados: Este Comité se encuentra estipulado en el Estatuto General Universitario, es el
tipo de Comité ideal ya que trata los asuntos especificos de los programas de posgrado en el marco del drea
curricular respectiva.

Comité Asesor de Area Curricular: En este Comité confluyen todos los programas curriculares, por tanto, se
tratan los asuntos de los programas de pregrado y posgrado de manera homogénea.

Anexo No. 1 Pagina 14 de 35



UMIVERSIDAD

? NACIONAL

% DE COLOMBIA

Vicerrectoria Académica REVISIGN NORMATIVA
Direccién Nacional de Programas de Posgrado POSGRADOS

Comité Asesor de Programas Curriculares: Este tipo de Comité nace en el contexto de las Sedes de Presencia
Nacional ya que alli no se cuenta con areas curriculares. De este modo, en este Comité se tratan los asuntos
de sus programas de posgrado y de sus estudiantes PEAMA de los programas de pregrado.

Comité Asesor de Programa: En este Comité se tratan los asuntos de un programa de posgrado de manera
especifica y particular.

Otros tipos de Comités: Se presentan otras formas de organizacion académico - administrativa muy
especificas en las facultades como el Comité Comunidad Académica de Base y el Subcomité Asesor de
Programa.

En relacién con la articulacién académico-administrativa, el andlisis se centrara en la modificacién de la figura
del drea curricular.

Al respecto, el Estatuto General adoptado mediante el Acuerdo 011 de 2005 de CSU establece la definicién
de programa curricular, indicando que es el conjunto de actividades académicas conducentes a un titulo. Al
respecto, se debe tener en cuenta que dichos programas curriculares se deben organizar por areas.

En este sentido, el Acuerdo 033 de 2007 de CSU defini6 el area curricular como el “conjunto de programas
curriculares afines que pueden ser agrupados porque sus referentes epistemoldgicos pertenecen a un drea comiin del
conocimiento” (art. 2). Este concepto se contemplé tanto para pregrado como para posgrado, lo cual permite
realizar una integracién académica y administrativa de distintos niveles de formacién en una misma area.

Por otra parte, el Acuerdo 034 de 2023 de CSU modifica la definicion de drea curricular para los posgrados,
indicando que los programas pueden provenir de diversas areas de conocimiento (art. 3). Adicionalmente, se
crea el Area Curricular Escuela de Posgrados para integrar todos los programas curriculares de posgrados en
sus distintos niveles de formacién de una Facultad o de la Sede (art. 82). Esta drea asume ademais la
administracion de los programas interfacultades asignados a la unidad respectiva.

En primera instancia, esto implica una separacién de la integracion existente entre los programas de pregrado
y posgrado. Adicionalmente, es importante resaltar que la organizacién por dreas se materializa a través de
los acuerdos que ha expedido el Consejo Superior Universitario, mediante los cuales ha definido la estructura
de las dreas curriculares de cada facultad que integra la Universidad, segtn lo previsto en el articulo 41 del
Estatuto General. Asimismo, estas normas estdn relacionadas con aquellas por las cuales se ha establecido la
estructura y organizacién de las distintas facultades.

Es en virtud de lo anterior que esto nos lleva a dimensionar el impacto que tiene en la regulacién existente de

la modificacién que introduce el Acuerdo 034 con relacién a las areas curriculares, ya que implica una revision
y ajuste de las mismas.

C. Conclusiones

- La creacién del Area Curricular Escuela de Posgrados impacta un nimero importante de normas, por medio
de las cuales se han establecido las distintas areas curriculares y estructuras organizativas de las facultades.

+ En el modelo planteado por el Acuerdo 033 de 2007 de CSU es posible hacer una integracion entre
programas de pregrado y posgrados.
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5. COSTOS

A. Mapa Normativo Actual

Norma

Acuerdo 031 de
2006

Acuerdo 029 de
2010

Resolucion 1446
de 2013

Acuerdo 034 de
2023

Organo
colegiado
Consejo
Superior
Universitario
(Csu)

Consejo
Superior
Universitario
(Csv)

Rectoria (R)

Consejo
Superior
Universitario
(Csv)

B. Anilisis Normativo

Breve descripcion

Establece el Fondo de
Investigacion.

Establece los costos de
matricula de los
programas de
posgrados.

Define la destinacion,
distribucién y manejo
de los recursos
provenientes del pago
de derechos
administrativos de los
estudiantes de
posgrado.

Establece los
lineamientos basicos
para la formacién
estudiantil a través de
sus programas
curriculares de
posgrado.

REVISION NORMATIVA

POSGRADOS

UMIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Contenido normativo relacionado

Indica que el Fondo de Investigacién cuenta, entre
otros, con el 25% de los recursos obtenidos por el pago
de los derechos académicos de los estudiantes de
posgrado (art. 4, lit. d).

Define el costo de matricula para programas de
posgrado mediante un sistema de puntos (art. 1); regula
derechos administrativos, académicos, bienestar y
péliza de accidentes (art. 2-6); establece condiciones de
reembolsos y exenciones (art. 4).

La distribucién de los derechos administrativos que
pagan los estudiantes de posgrado es la siguiente:
20% - nivel nacional.

50% - nivel sede.

30% - nivel facultad.

El pago de los recibos de matricula de un estudiante de
doctorado admitido a un programa de maestria
articulado sera reglamentado por el Consejo Académico,
a propuesta de la Vicerrectoria Académica. (art. 50, par.
2).

El Acuerdo 029 de 2010 de CSU se estructura en torno a tres elementos centrales. En primer lugar, define los
items que componen los costos de matricula de los programas curriculares de posgrado, los cuales incluyen:

derechos administrativos, derechos académicos, bienestar y la péliza de accidentes estudiantiles (art. 2). En
segundo lugar, establece el nimero de puntos asignado a cada uno de estos items, diferenciando los valores
segtin el régimen del programa (semestral o anual) y fijando topes maximos para los derechos académicos
(arts. 3, 4 y 5). Finalmente, introduce un sistema de puntos, en el cual un (1) punto equivale a un dia de salario
minimo mensual legal vigente (art. 1), constituyéndose asi en el mecanismo para determinar el valor
monetario que debe cancelar cada estudiante en funcién del nimero total de puntos aplicables a su matricula.

Anexo No. 1
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A continuacion, se presenta una tabla que resume los items que componen el costo de matricula en los
programas de posgrado, segtn lo establecido en el Acuerdo 029 de 2010 de CSU. En ella se detallan los
conceptos aplicables, los valores en puntos asignados a cada uno, y la forma en que estos varian segtn el
régimen del programa (semestral o anual). Esta informacién permite comprender con mayor precisién la
estructura de costos que asumen los estudiantes de posgrado y el alcance normativo de cada componente.

Composicion de los costos de matricula en programas de posgrado segtin el Acuerdo 029 de 2010

Concepto de pago Puntos asignados
Derechos administrativos (régimen semestral) 30 puntos
Derechos administrativos (régimen anual) 60 puntos
Derechos académicos (régimen semestral) Hasta 200 puntos
Derechos académicos (régimen anual) Hasta 400 puntos
Bienestar (régimen semestral) 10 puntos
Bienestar (régimen anual) 20 puntos
Péliza de accidentes estudiantiles Definido por Gerencia Nacional Financiera
Matricula extempordnea 30 puntos (adicionales)

Es importante aclarar que modificar la equivalencia del sistema de puntos —es decir, cambiar la relacién actual
segun la cual un punto equivale a un dia de salario minimo mensual legal vigente (art. 1) implicaria una reforma
del Acuerdo 029 de 2010 de CSU, ya que dicha equivalencia constituye el mecanismo central mediante el cual
se determina el valor econémico de la matricula. De igual forma, la adopcién de un sistema distinto al de
puntos o la reduccién de los mismos también requeririan modificar expresamente esta norma, dado que el
modelo de calculo de la matricula esta definido en sus disposiciones principales. En contraste, la flexibilidad
otorgada a los Consejos de Facultad respecto a determinar los derechos académicos permite implementar
ajustes en los costos sin necesidad de reformar el acuerdo, ya que la limitacién esta en los topes maximos
establecidos.

Al respecto, el Acuerdo 034 de 2023 de CSU menciona que los recibos de matricula para los estudiantes de
doctorado de primer semestre que cursen una maestria de investigaciéon por el mecanismo especial de
admisién tendran una reglamentacién por parte del Consejo Académico. Esto podra implicar la modificacion
del Acuerdo 029 de 2010, mediante el cual se establece el esquema de costos de matricula de los posgrados,
ya que podrian adoptarse medidas especiales al tener dos historias académicas de posgrado activas. En todo
caso, el competente para modificar el Acuerdo 029 es el Consejo Superior Universitario.

Por otro lado, la distribucién de los derechos académicos pagados por los estudiantes de posgrado se realiza
de la siguiente manera:
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Concepto Porcentaje
Fondo de Investigacion de la Vicerrectoria de 25%
Investigacion
Exenciones aplicadas a los derechos En promedio entre el 20% y el 25%
académicos por becas y estimulos
Facultad 100% - 25% - % exenciones

Asi la facultad cuenta con el porcentaje de los derechos académicos que resulta de la diferencia del total
pagado por los estudiantes de posgrado y la sumatoria del 25% del Fondo de Investigacién y el porcentaje de
las exenciones de derechos académicos que se hayan aplicado. Es de resaltar que actualmente la facultad
asume la totalidad de las exenciones que se realicen a los derechos académicos.

Respecto a los derechos administrativos, la Resolucién 1446 de 2013 de Rectoria establece la siguiente
distribucién:

Concepto Porcentaje
Nivel nacional 20%
Nivel sede 50%
Nivel Facultad 25%

C. Conclusiones

+ Toda modificacién al sistema de puntos o a su equivalencia exige reformar el Acuerdo, ya que este
mecanismo constituye la base normativa para el cilculo del valor de la matricula.

+ Los Consejos de Facultad cuentan con cierto margen de flexibilidad para definir los derechos académicos,

siempre que se mantengan dentro de los topes establecidos, lo que permite realizar ajustes sin necesidad
de modificar el Acuerdo.
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6. BECAS, ESTIMULOS Y DISTINCIONES

A. Mapa Normativo Actual

Norma Organo colegiado Breve descripcion Contenido normativo relacionado

Acuerdo 135de  Consejo Superior Por el cual se establece el reglamento  Esta norma alin se encuentra vigente.

1983 Universitario de los BECARIOS en las Facultades de
(CSv) la Universidad Nacional de Colombia.
Acuerdo 008 de  Consejo Superior Estatuto estudiantil en sus Capitulo II. “De las distinciones y
2008 Universitario disposiciones académicas. estimulos académicos”, articulo 58
(CSU) “Estimulos”.
Acuerdo 044 de  Consejo Superior Por el cual se adopta el Estatuto Capitulo V. De los estimulos de
2009 Universitario Estudiantil de la Universidad Nacional bienestar.
(CSv) de Colombia en sus disposiciones de

Bienestar y Convivencia.

Acuerdo 070 de  Consejo Por el cual se reglamentan algunos Define criterios para el otorgamiento de
2009 Académico (CA)  Estimulos y Distinciones para los estimulos y distinciones.

Estudiantes de la Universidad

Nacional de Colombia.

Acuerdo 007 de  Consejo Por el cual se modifican los Articulos  Define las funciones y los montos para
2010 Académico (CA) 12,15, 24 y el paragrafo del Articulo  los Monitores Académicos.

26 del Acuerdo 070 de 2009 del

Consejo Académico.

Acuerdo 028 de  Consejo Superior Por el cual se organiza el Sistema Define el Sistema Nacional de Becas y
2010 Universitario Nacional de Becas para Estudiantes de describe sus modalidades.
(CSU) Posgrado de la Universidad Nacional
de Colombia.

Acuerdo 031 de  Consejo Superior Por el cual se reglamentan los criterios Establece los criterios y el

2010 Universitario de seleccién y el procedimiento para la procedimiento para la adjudicacién de
(Csu) adjudicacién de los Estimulos los estimulos por méritos y logros
Estudiantiles por actividades obtenidos por los estudiantes en
Deportivas, Culturales y de actividades deportivas, culturales y por

Cooperacién en la Vida Universitaria.  los aportes al desarrolloy a la
cualificacion de la vida universitaria.

Resoluciéon 121 Vicerrectorfa Por la cual se reglamentan algunos Describe los procedimientos para
de 2010 Académica (VA)  estimulos y distinciones para los algunos estimulos.

estudiantes de la Universidad Nacional

de Colombia, diferentes a los

reglamentados en el Acuerdo 070 de

2009 del Consejo Académico.

Circular 7 de Vicerrectorfa Créditos excedentes de pregrado para Los egresados podran hacer uso del

2014 Académica (VA)  cursar estudios de posgrado. beneficio si se matriculan en un
programa de posgrado hasta maximo
un afno después de su graduacion.
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Norma Organo colegiado Breve descripcion Contenido normativo relacionado
Acuerdo 117 de  Consejo Por el cual se modifican los Articulos  Define el apoyo econémico para la Beca
2016 Académico (CA) 23, 24, 25, 29 y se deroga el paragrafo Grado de Honor.

del Articulo 26 del Acuerdo 070 de
2009 del Consejo Académico.

Resoluciéon 16 de Consejo Superior Por el cual se adopta una medida Los periodos académicos 2020-02,
2021 Universitario transitoria respecto a los requisitos 2021-01y 2021-02 no se tendran en
(Csv) para obtener distinciéon Grado de cuenta para efectos de la determinacién

Honor, establecida en el articulo 57 del cumplimiento de los requisitos
del Acuerdo 08 de 2008 del Consejo  establecidos en la Beca Grado de
Superior Universitario. Honor.

Acuerdo 024 de  Consejo Superior Por el cual se reglamenta la figura de  Unifica la normativa de la figura
2022 Universitario Estudiante Auxiliar en la Universidad  Estudiante Auxiliar.
(CSv) Nacional de Colombia y se deroga el
Acuerdo 012 de 2004 del Consejo
Superior Universitario y sus
modificaciones subsiguientes.

B. Anilisis Normativo

Las becas

Normativamente, las becas para los estudiantes de posgrado se remontan al menos a los afios 80. El Acuerdo
135 de 1983 de CSU refiere “que ha sido tradicién vincular estudiantes avanzados y previamente seleccionados como
BECARIOS de la Universidad Nacional.” Este acuerdo alin se encuentra vigente.

Las becas, para los estudiantes de los programas de posgrado, se encuentran organizadas en el Sistema
Nacional de Becas para Estudiantes de Posgrado (SINBEP) mediante el Acuerdo 028 de 2010 de CSU. En este
sistema, la beca de posgrado tiene como propésito garantizar la formacién de los estudiantes de posgrado con
buen desempefio académico mediante su iniciacién en actividades de la docencia y se concibe como el apoyo
integral al estudiante contenido en dos componentes: la exencién de los derechos académicos y un apoyo
econdémico.

Dicho sistema integra las antiguas modalidades de beca: Beca sobresaliente de posgrado, Beca de posgrado,
Beca asistente docente y Programa Académicos en formacién (programa que contenfa las becas auxiliares de
docencia) en seis modalidades de beca, a partir de un Unico esquema jerdrquico de funciones y
responsabilidades asi:

i.  Beca estudiante sobresaliente de posgrado (suspendida)
ii.  Becade posgrado “Grado de Honor”
iii. Beca asistente docente

iv. Beca auxiliar docente
V. Beca exencion derechos académicos
vi. Becas con apoyo externo
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La primera modalidad “Beca estudiante sobresaliente de posgrado” tuvo vigencia durante los afios 2005 al 2015,
actualmente se encuentra suspendida a nivel central debido a los altos costos que requeria mantenerla activa,
al punto que desbordé la capacidad financiera de la Universidad. Es por ello, que el Consejo Superior
Universitario ya tomé la decision de hacer los tramites pertinentes para su eliminacién definitiva de las
normas.

La segunda modalidad Beca de posgrado “Grado de Honor” tiene sus origenes en los afios 70 mediante el
Reglamento Estudiantil Acuerdo 101 de 1977 de CSU. Luego, en el marco de la reforma académica del afio
2007, se adopta el Estatuto Estudiantil Universitario mediante el Acuerdo 008 de 2008 de CSU, donde, en su
Capitulo 1l. “De las distinciones y estimulos académicos”, articulo 58 “Estimulos”, literal c, mantiene esta
modalidad de beca bajo nuevas condiciones. Asi mismo, se integra esta beca al SINBEP mediante el articulo
41 del Acuerdo 28 de 2010 de CSU.

Se hace merecedor de esta beca la persona que obtenga la Distincién Grado de Honor de Pregrado y su admisién
al programa de posgrado es automatica. El estudiante de posgrado becario goza de los beneficios de la
exenciéon del 100% de los derechos académicos y administrativos y un apoyo econémico de quince (15)
salarios minimos legales mensuales vigentes si cursa estudios de doctorado o de especialidad del area de la
salud o de nueve (9) si cursa estudios de maestria o de especializacién, segtn lo sefialado en el Acuerdo 117
de 2016 del CA. La expedicion del acto administrativo que otorga esta beca es facultad de los Consejos de
Sede y su administracién se encuentra a cargo de la Vicerrectoria Académica.

Por otro lado, es importante que debido a las medidas académicas que se tomaron debido a la emergencia
sanitaria actual no se tomardn en cuenta los periodos académicos 2020-02, 2021-01 y 2021-02 el
otorgamiento de la exencién de pago de matricula en el marco de la Distincién Grado de Honor (Resolucién 16

de 2021 de CSU).

La tercera modalidad Beca asistente docente se establecié mediante el Acuerdo 042 de 2009 de CSU, norma
que fue derogada por el Acuerdo 28 de 2010 de CSU puesto que esta beca fue integrada al SINBEP. Tiene
como objetivo, ademas de asegurar una sostenibilidad econémica a los becarios, promover la formacién de
nuevos docentes y la adquisicion y mejoramientos de destrezas en las dreas de conocimiento en linea a su
formacién posgradual. La instancia responsable de esta beca es el Consejo de Sede (CS).

El becario asistente docente tiene como deber cumplir, durante (4) meses por periodo académico, con las
actividades docentes asignadas maximo hasta por doce (12) horas semanales, de las cuales, a lo sumo, hasta
8 horas seran de docencia directa en un solo curso y gozara de los beneficios del 100% de exencién de los
derechos académicos y un apoyo econémico mensual de tres (3) salarios minimos legales mensuales vigentes.
Estos becarios al poder estar al frente de un curso, como docente responsable, aparecen en las bases oficiales
de la universidad como el SARA y su experiencia docente es certificable.

La cuarta modalidad Beca auxiliar docente inicié en la década de los 60 como cargo auxiliar de docencia e
investigacion, pero fue en el afio 1978 cuando el CSU reconocié a los estudiantes que ejercian este cargo como
becarios. Posteriormente, para la década de los 2000, se crean las Becas Auxiliares Docentes que luego fueron
integradas al antiguo Programa Académicos en Formacion. Actualmente, se encuentra integrada al SINBEP.
Tiene como objetivo, ademds de apoyar econémicamente a los becarios, generar un entrenamiento basico en
actividades de apoyo a la docencia. La instancia responsable de esta beca es el Consejo de Facultad (CF).

El becario auxiliar docente tiene como deber cumplir, durante (4) meses por periodo académico, con las
actividades de apoyo docente asignadas maximo hasta por ocho (8) horas semanales, de las cuales, a lo sumo,
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hasta 4 horas serdn de docencia directa en un solo curso y gozara de los beneficios del 100% de exencién de
los derechos académicos y un apoyo econémico mensual de dos (2) salarios minimos legales mensuales
vigentes. Estos becarios, en algunos casos estan al frente de un curso, como docente responsable, y su
actividad deberia el SARA para certificar su experiencia docente.

La quinta modalidad Beca exencién derechos académicos generalmente cumple con solo uno de los dos
componentes de la beca para estudiantes de posgrado: la exencién de derechos académicos; situacién que
convierte esta beca, en la prictica, en un estimulo académico para los estudiantes de posgrado que premia su
excelencia académica brindando la exencién parcial o total de los derechos académicos. La instancia
responsable de esta beca es el Consejo de Facultad, asi, algunas facultades han establecido becas en esta
modalidad especificas a sus particularidades.

Finalmente, la sexta modalidad Beca con apoyo externo se integra de aquellos apoyos que una institucién
externa en convenio con la UNAL ofrece a los estudiantes de posgrado, donde, la UNAL tiene la
responsabilidad de brindar una parte de dicho apoyo. Las becas Minciencias, la Beca de la Fundacién Juan
Pablo Gutiérrez Caceres y la Beca Estudiantes Extranjeros ICETEX hacen parte de esta modalidad.

Los estimulos

Los estimulos para los estudiantes de los programas de posgrado se clasifican en tres categorias: los estimulos
académicos, los estimulos de bienestar y la figura Estudiante auxiliar.

LOS ESTIMULOS ACADEMICOS

Los estimulos académicos se encuentran establecidos en el Estatuto Estudiantil Universitario mediante el
Acuerdo 008 de 2008 CSU, en su Capitulo II. “De las distinciones y estimulos académicos”, articulo 58 “Estimulos”.
De estos estimulos hacen parte:

i.  Créditos disponibles de pregrado.
ii.  Mejores trabajos de grado de pregrado.
iii.  Exencion de pago de derechos académicos.
iv.  Estimulo al personal docente y administrativo.
v.  Estimulo a resultados destacados en pruebas académicas nacionales e internacionales.

El primer estimulo, Créditos disponibles de pregrado, se establece en la norma en mencién mediante el literal d
“Beneficios para cursar estudios de Posgrado”. Este estimulo aplica al estudiante de posgrado graduado de un
programa de pregrado de la UNAL (Circular 7 de 2014 de Vicerrectoria Académica) y que atin disponga de
créditos excedentes del pregrado. Se otorga la exencién en derechos académicos equivalente a un punto por
cada crédito disponible durante el nimero de periodos académicos de duracién que contempla el programa
de posgrado.

El procedimiento para su aplicacién se describe en el articulo 4 de la Resolucién 121 de 2010 de Vicerrectoria
Académica (VA).

El segundo estimulo, Mejores trabajos de grado de pregrado, se establece en el Estatuto Estudiantil
Universitario mediante el literal b. Al egresado de pregrado que haya sigo ganador del Concurso Otto de Greiff
Mejores trabajos de grado de pregrado, se le otorga la distincion Admision Automdtica a un programa de posgrado
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y la exencién del 100% los derechos académicos por el primer periodo académico de matricula al mismo. El
procedimiento para su otorgamiento se estipula en los articulos 18 al 21 del Acuerdo 070 de 2009 de CA.

El tercer estimulo, Exencién de pago de derechos académicos, se establece en la norma en mencién mediante el
literal e “Exencién de pago en Posgrado”. Este estimulo lo otorgan los Consejos de Facultad que reglamenten
exenciones totales o parciales de los derechos académicos a los estudiantes de posgrado debido a su
excelencia académica. Asi mismo hacen parte de este estimulo todas aquellas exenciones de derechos
académicos que algunas facultades otorgan para quienes sélo inscriben tesis o trabajo final.

Para la aplicacién de estas exenciones se atiende al procedimiento descrito en los articulos 1y 5 de la
Resolucién 121 de 2010 de VA.

El cuarto estimulo, Estimulo al personal docente y administrativo, se establece en Estatuto Estudiantil
Universitario mediante el literal e “Exencién de pago en Posgrado” y es otorgado a los docentes de planta y al
personal administrativo de la UNAL que adelanten sus estudios de posgrado.

Esta exencién consiste en el pago del 100% de los derechos académicos durante el primer periodo académico
matriculado del estudiante y durante los periodos académicos posteriores segtin su rendimiento académico a
potestad del Consejo de Sede respectivo (Resolucién 121 de 2010 de VA, art. 5, paraf.1).

El quinto estimulo Estimulo a resultados destacados en pruebas académicas nacionales e internacionales se
establece en la norma en mencién mediante el literal f. Este estimulo es otorgado a los estudiantes que tengan
un desempefio destacable en las pruebas académicas nacionales o internacionales y consiste en la exencién
del 100% de los derechos académicos del periodo académico siguiente a la obtencién de los resultados o a su
devolucién.

El procedimiento para su otorgamiento se estipula en los articulos 30 al 33 del Acuerdo 070 de 2009 del CA.

LOS ESTIMULOS DE BIENESTAR

Los estimulos de bienestar se encuentran establecidos en el Estatuto Estudiantil Universitario en sus
disposiciones de Bienestar y Convivencia, mediante el Acuerdo 044 de 2009 CSU, en su Capitulo V. “De los
estimulos”. Asi mismo, la reglamentacion para sus criterios de seleccién y el procedimiento para su aplicacién

se estipulan mediante el Acuerdo 031 de 2010 de CSU.
De estos estimulos hacen parte:

i.  Estimulo a la actividad deportiva.
ii. Estimulo a la actividad cultural.
iii. Estimulo a la cooperacién a la vida universitaria, local, regional, nacional o internacional.

El estimulo a la actividad deportiva se reconoce a los estudiantes de la UNAL un 50% o 100% de los derechos
académicos durante los periodos académicos matriculados siempre que mantengan el reconocimiento

deportivo.

Por otro lado, el estimulo a la actividad cultural se otorga a los estudiantes de posgrado de la UNAL el 100%
de los derechos académicos siempre que mantengan dicho reconocimiento.
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Finalmente, el estimulo a la cooperacién a la vida universitaria, local, regional, nacional o internacional aplica un
descuento del 25% de los derechos académicos del periodo académico siguiente a los estudiantes de posgrado
que se hayan destacado en el desarrollo de actividades de cooperacién extracurricular.

FIGURA ESTUDIANTE AUXILIAR

La figura “Estudiante Auxiliar” tiene su origen en el aiio 1992 bajo la figura de becario o monitor académico que
se designaba mediante orden de trabajo o contrato de prestacién de servicios; figuras que se recogieron en el
Acuerdo 012 de 2004 CSU “Por el cual se establece la figura de Estudiante Auxiliar en la Universidad Nacional de
Colombia”.

Inicialmente se contemplaba solamente a los estudiantes de pregrado como estudiantes auxiliares, no
obstante, mediante el Acuerdo 40 de 2004 CSU se integré a los estudiantes de posgrado en la figura de
estudiante auxiliar. Asi mismo, los requisitos establecidos para ser estudiante auxiliar se estipulan mediante
Acuerdo 024 de 2022 CSU, entre estos, no ostentar calidad de becario o monitor académico, salvo para los
becarios Grado de Honor. La figura de Estudiante Auxiliar podra ser compatible con las modalidades de apoyo
a estudiantes en las cuales no se reciba una retribucién econémica.

Ahora bien, se consider6é “Estudiante Auxiliar” como un estimulo debido al apoyo econémico otorgado al
estudiante beneficiario como reconocimiento por la labor desarrollada, maximo durante 20 horas semanales,
en apoyo a actividades de docencia, investigacién, extensién, bienestar universitario o de gestién
administrativa, que, en el caso de los estudiantes de posgrado, no puede ser superior a tres (3) salarios

minimos legales mensuales vigentes segin el Acuerdo 024 de 2022 CSU.

Las distinciones

Las distinciones, para los estudiantes de los programas de posgrado, se encuentran establecidas en el Estatuto
Estudiantil Universitario mediante el Acuerdo 008 de 2008 CSU, en su Capitulo 1l. “De las distinciones y
estimulos académicos”, articulo 57 “Distinciones”. De estas distinciones hacen parte:

i.  Admisién automatica.
ii.  Monitoria académica.
iii. Distincién laureada.
iv. Distincién meritoria.

En este caso nos fijaremos en las dos primeras distinciones:
La distincién Admisién automadtica se establece en el literal c del articulo 57 de la norma en mencién.
Esta distincion permite que el egresado de pregrado beneficiario continde sus estudios en un programa de

posgrado sin presentar el examen de admision regular y debe matricularse a lo sumo un afio después de
haberse graduado.

Por otro lado, esta distincion se reglamenta en los articulos 1 al 9 del Acuerdo 70 de 2009 CA donde seiiala
que los Consejos de Facultad tienen en cuenta como orden de prioridad para su asignacién la siguiente: (1)
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Grado de Honor de pregrado, (2) Grupo del 10% de los graduados del mismo pregrado con el mayor Promedio
Aritmético Ponderado Acumulado y (3) Mejores trabajos de grado de pregrado.

La distincion Monitoria académica se encuentra instaurada en el literal f del articulo 57 de la norma en mencién.
La monitoria académica fue definida mediante el Acuerdo 025 de 1992 de CSU, norma posteriormente
derogada por el Acuerdo 70 de 2009 CA “Por el cual se Reglamentan algunos Estimulos y Distinciones para los
Estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia”, donde, en sus articulos 10 a 17 puntualiza sobre esta
distincién. Alli, la Monitoria Académica es “una distincién que la Universidad puede otorgar a los mejores estudiantes
de pregrado y posgrado, para que como parte integral de su proceso de formacién, participen en actividades de docencia,
investigacidon, extension o gestion administrativa”. En el ejercicio de esta labor, desarrollada maximo durante 12
horas semanales, se reconoce un monto a lo sumo de dos (2) salarios minimos legales mensuales vigentes a

los estudiantes de posgrado, segtn el Acuerdo 007 de 2010 de CA.

Cuadro comparativo de las becas, estimulos y distinciones

Tipo
Beca de
posgrado

grado de
honor

Beca
asistente
docente

Beca auxiliar
docente

Beca
exenciéon
derechos
académicos

Estimulo
créditos
disponibles
de pregrado
Estimulo
mejores
trabajos de
grado de
pregrado
Estimulo
exencién
derechos
académicos
Estimulo
docentesy
empleados
Estimulo
pruebas
académicas

Anexo No. 1

Exenciones
Admisién
automatica +
100% DA +
100% DAd

100% DA

100% DA

Porcentaje
definido por la
facultad

Un punto de
DA por cada
crédito
disponible
100% DA

Porcentaje
definido por la
facultad

100% DA

100% DA

Apoyo econémico
9 SMLV - Maestria
y Especializacion.
15 SMLV -
Doctorado y
Especialidades

3 SMLV por 4
meses por periodo
académico

2 SMLV por 4
meses por periodo
académico

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Duracién

Ndmero de periodos
de duracién del
programa por un Gnico
programa

Ndmero de periodos
de duracién del
programa

Ndmero de periodos
de duracion del
programa

Duracién definida por
la facultad

Ndmero de periodos
de duracion del
programa

Primer periodo
académico

Duracién definida por
la facultad

Ndmero de periodos
que curse el programa

Un periodo académico

Actividades
No establece

Maximo 12 horas
semanales de las cuales
maximo 8 horas seran
de docencia directa
Maximo 8 horas
semanales de las cuales
maximo 4 horas seran
de docencia directa
Actividades de apoyo
académico -
administrativo,
docente, investigativo
definidas por la
facultad

No establece

No establece

No establece

No establece

No establece

Incompatibilidades
Estimulos
académicos

Es compatible con
la figura de
Estudiante Auxiliar
Estimulos
académicos

Otras becas

No referencia

No referencia

Estimulos
académicos

No referencia

Estimulos

académicos

Estimulos

académicos

Estimulos
académicos
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Tipo
Estimulo

actividad
deportiva

Estimulo
actividad
cultural

Estimulo
Cooperacién
Distincién
admision
automatica
Distincion
monitoria
académica

Estudiante
auxiliar

Exenciones

NIVEL
NACIONAL:
100% DA

OTRO NIVEL:
Ter puesto -
100% DA
2doy 3er
puesto - 50%

DA
100% DA

25% DA

Derechos de
inscripcion

No aplica

No aplica

C. Conclusiones

Apoyo econémico
No aplica

No aplica

No aplica
No aplica
2 SMLV por 4

meses por periodo
académico

Hasta 3 SMLV
mensuales

Duracién

NIVEL NACIONAL:
Ter puesto - dos
periodos académicos
2doy 3er puesto - un
periodo académico

OTRO NIVEL:
Un periodo académico

NIVEL NACIONAL:
Tiempo de duracién
del reconocimiento

OTRO NIVEL:

Ter puesto - dos
periodos académicos
2doy 3er puesto - un
periodo académico

Tiempo de duracién
del reconocimiento
No aplica

Un periodo académico
prorrogable a 3
adicionales

Puede gozar de 2
monitorias

Para una misma
convocatoria hasta por
un afio prorrogable

REVISION NORMATIVA

POSGRADOS

Actividades
No establece

No establece

No establece

No establece

Actividades de docencia
en pregrado,
investigacion, extension
o gestion
administrativa, maximo
12 horas semanales
Actividades de
docencia, investigacion,
extension, bienestar o
gestion administrativa,
maximo 20 horas
semanales

Incompatibilidades
No referencia

No referencia

No referencia

No referencia

Estimulos
académicos

Apoyos con
retribucion
econdémica excepto
beca de posgrado
grado de honor

Los conceptos becario, monitor, estimulo, estudiante auxiliar, no son claros ni se deslumbran en las normas.

Existen una gran cantidad de normas que requieren recogerse y armonizarse de tal manera que no se preste
para mltiples interpretaciones.

Se requiere de un analisis de las exenciones de los derechos académicos y de los apoyos econdémicos que se
otorgan de tal forma que logre definirse hasta qué punto es una beca y hasta qué punto es un estimulo

académico.

También se requiere de un andlisis de los requisitos de cada una de las becas, estimulos, monitoria
académica y estudiante auxiliar de tal forma que se garantice una amplia cobertura de estudiantes de

posgrado.
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7. EVALUACION DE PROGRAMAS

A. Mapa Normativo Actual

Organo - . . .
Norma K Breve descripcion Contenido normativo relacionado
colegiado
Decreto 1210 de Presidencia de Reestructura el Régimen Indica como uno de los fines de la Universidad
1993 la Replblica  Organico Especial de la asesorar y emitir conceptos al CESU (art. 2, par.
Universidad Nacional de Lit. b) y el papel de la Universidad de cooperar con
Colombia. el Sistema Nacional de Acreditacion y la
responsabilidad de los programas de someterse a
la acreditacion externa que defina el CSU el cual
debe asegurar este proceso (arts. 6 y 12, lit. i).
Acuerdo 11 de Consejo Estatuto General de la Se resalta el régimen de autonomfa de la
2005 Superior Universidad Nacional de Universidad (art. 5) y el establecimiento de un
Universitario Colombia. sistema propio de autoevaluacién y de
(CSv) acreditacién externa para sus programas (num. 4).
También, como funcién del CSU asegurar el
desarrollo de los procesos de acreditacion de la
Universidad (art. 15, num. 11).
Acuerdo 033 de  Consejo Establece los lineamientos  Establece como uno de los ocho (8) principios
2007 Superior basicos para la formacién orientadores la Gestién para el Mejoramiento
Universitario estudiantil a través de sus Académico (art. 1, num. 8).
(CSv) programas curriculares de
pregrado y posgrado. Asi mismo, establece la evaluacién de los
programas curriculares en el Capitulo IV, mediante
los articulos 32,33y 34.
Acuerdo 151 de  Consejo Por el cual se normaliza el Define como etapas del proceso de autoevaluacién
2014 Superior proceso de autoevaluaciéony y seguimiento de la calidad de los programas
Universitario seguimiento de la calidad de curriculares de la universidad: Autoevaluacién,
(CSU) los programas curriculares.  Formulaciéon de Planes de Mejoramiento,
Seguimiento a Planes de Mejoramiento, y
Evaluacién Continua y las instancias responsables.
Acuerdo 034 de  Consejo Establece los lineamientos ~ Establece como uno de los ocho (8) principios
2023 Superior basicos para la formacién orientadores la Gestion para el Mejoramiento
Universitario estudiantil a través de sus Académico, retomando la definicion del Acuerdo
(CSv) programas curriculares de 033 de 2007 del CSU (art. 2, num. 8).
posgrado.

Asi mismo, establece la evaluacién y seguimiento
de los procesos académico-administrativos de
posgrados en el Capitulo X, mediante los articulos
97 a 99.

Evaluacion en el estudio del proyecto de creacion
de un programa curricular (art. 56, par. 5), en el
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Organo . . . .
Norma . Breve descripcion Contenido normativo relacionado
colegiado

proceso de supresién (art. 64) y en la integracién
de programas (art. 71, par. 1).

Como funcién de los Comités Asesores de la
Escuela de Posgrados (art. 85) y de los programas
homélogos nacionales (art. 89).

Acuerdo 01 de Consejo Por el cual se actualiza el Actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad

2025 Nacional de modelo de acreditacion en para programas académicos, unidades académicas
Educacién alta calidad. e instituciones y promover la alta calidad como
Superior (CESU) atributo de la educacién superior.

B. Anilisis Normativo

El Acuerdo 033 de 2007 del CSU establece como uno de los principios para alcanzar los fines de la Universidad
la Gestion del Mejoramiento Académico, que, segun refiere la percepcion de la comunidad académica “viene
realizdndose en los programas de posgrado desde hace més de una década”. Adicionalmente, el principio de
Excelencia Académica, es citado en el Estatuto General de la Universidad, como principio de la organizacién y
en el mismo Acuerdo 033 de 2007 del CSU. Este principio se fundamenta en altos estandares de calidad, en
la mejora continua de los procesos formativos y en la incorporacion de avances pedagédgicos, cientificos y
tecnolégicos. Ademas, destaca la importancia de fortalecer las profesiones y disciplinas a través de una cultura
académica que promueva el conocimiento, la innovacion y el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

Ambos principios se retoman de nuevo en el Acuerdo 034 de 2024 del CSU. En los articulos 32 al 34 del
Acuerdo 033 de 2007 del CSU se establece la evaluacién de los programas curriculares, articulos que fueron
ajustados para los programas de posgrado en los articulos 96 a 99 - Capitulo X del Acuerdo 34 de 2023 del
CSU. En esta dltima norma también se indica la evaluacién de los programas de posgrado en los procesos de
creacion, supresion e integracion y como funcién del Comité Asesor de la Escuela de Posgrados y del programa
homélogo nacional. El proceso de evaluacién de los programas de posgrado y sus etapas de autoevaluacion,
formulacién de planes de mejoramiento, seguimiento a planes de mejoramiento y evaluacién continua; y las
instancias responsables se abordan en el Acuerdo 151 de 2014 del CSU, norma que aln continua vigente.

Por otro lado, es de resaltar que el Acuerdo 011 de 2005 del CSU establece un sistema propio de
autoevaluacién y de acreditacion externa para los programas curriculares de la universidad en el marco del
régimen de autonomia universitaria indicado en el numeral 4 de su articulo 5. Adicionalmente, el numeral 5
recalca el compromiso que tiene la universidad con el Sistema Nacional de Acreditacién, en tono con el
Decreto 1210 de 1993, el cual establece como papel de la Universidad cooperar con el Sistema Nacional de
Acreditacion y la responsabilidad de los programas de someterse a la acreditacion externa que defina el CSU
el cual debe asegurar este proceso, segtin los articulos 6 y 12. También se sefiala como uno de los fines de la
universidad asesorar y emitir conceptos al CESU segtin el articulo 2 del mismo Decreto.

A pesar de este panorama normativo, la comunidad académica considera que debe reconocerse el espiritu de
la excelencia académica y las diferencias entre los programas de posgrado. No se ha tenido en cuenta la
existencia de programas de posgrado acreditados y no acreditados. Los programas de posgrado acreditados
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“deben ser reconocidos y fortalecerlos para construir sobre los logros demostrados”, la nueva normativa debe
contemplar “un andlisis de los documentos de autoevaluacion y de los planes de mejoramiento de los
programas acreditados”. Respecto a los programas que no se encuentran acreditados debe incorporarse una
revision respecto a su “[...] sostenibilidad, planta docente, grupos de investigacién involucrados, produccién
académica, aportes a la sociedad y, con base en esos datos establecer si deben ser agrupados siguiendo
estrategias de mejoramiento.”

En todo caso, el sistema de evaluacién académica, pedagégica y de los procesos académicos-administrativos
que soportan los distintos niveles de formacién de los programas de posgrado deben tender al mejoramiento
continuo y la acreditacién es uno de sus resultados.

A propdsito del proceso de acreditacién, el Acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de Educacién Superior
(CESU), deroga el Acuerdo 02 de 2020 de la misma instancia y establece algunos cambios respecto al modelo
de acreditacién en alta calidad. El Acuerdo 01 de 2025 del CESU ya no incluye la nocién de resultados de
aprendizaje como indicador de logro de los programas curriculares y propone como referentes para las labores
misionales los procesos y resultados académicos o de formacién; de investigacién, innovacién, desarrollo
tecnolégico, creacién e investigacion - creacion artistica y cultural y; de la extensién, relacién con el sector
externo o proyeccion social. En este marco el factor 5 el cual se llamaba Aspectos académicos y resultados de
aprendizaje ahora se presenta como Aspectos académicos y evaluacién. Es asi que esta norma elimina la exigencia
de los resultados de aprendizaje y busca mayor flexibilidad en los procesos de evaluacién.

El objetivo general de la norma en mencién es hacer el proceso de acreditacién mas flexible, fortalecer la
autonomia y mejorar la pertinencia de la educacion superior. Otros cambios que propone esta norma son:
e Se introduce la acreditacion de unidades académicas, ademas de la acreditacién institucional y de
programas.
e Para acreditar un programa, debe tener al menos 8 afios de funcionamiento y 4 cohortes graduadas.
e Se integran varios factores (recursos fisicos, tecnolégicos, ambientes) en uno solo llamado
"Aseguramiento de la alta calidad".
e Se ajustan requisitos relacionados con sanciones vigentes para que una institucién pueda iniciar el
proceso de acreditacién.
e Instituciones con acreditacién institucional vigente tienen mayor flexibilidad para acreditar
programas y unidades académicas.
e Para renovar la acreditacién institucional, se debe acreditar al menos el 30% de los programas o
demostrar un incremento en programas acreditados.

C. Conclusiones

- Es emergente la construccion de un modelo propio de evaluacién y calidad académica que asegure en el
tiempo el mejoramiento continuo de los programas curriculares.

+ Es importante que la comunidad académica entre en un proceso de reflexién respecto a la implementacion
del Acuerdo 01 de 2025 del CESU para los procesos de acreditacion.

+ Es necesario actualizar las etapas, procedimientos e instancias responsables de la evaluacién de los
programas curriculares, es decir, se requiere modificar el Acuerdo 151 de 2014 del CSU.
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8. TESIS, TRABAJOS FINALES Y ACOMPANAMIENTO

A. Mapa Normativo Actual

Organo _— . . .
Norma K Breve descripcion Contenido normativo relacionado
colegiado
Acuerdo 008 de  Consejo Estatuto Estudiantil. Establece el tipo de calificacion para las actividades
2008 Superior académicas (art. 31).
Universitario
(CSu)
Acuerdo 033 de  Consejo Establece los Define tipos y objetivos de tesis y trabajos finales segtn
2007 Superior lineamientos nivel (art. 12); establece el rol de lineas de investigacion
Universitario basicos para la (art. 25); regula pasantias y trabajos finales en
(CSv) formacion especialidades del 4rea de la salud (art. 28); define
estudiantil a través  actividades académicas y créditos en maestria de
de sus programas investigacion y profundizacion (art. 29); determina
curriculares de componentes académicos del doctorado como seminarios,
pregrado y examen de calificacion, proyecto y tesis (art. 30).
posgrado.
Acuerdo 033 de  Consejo Reglamenta los Regula agentes, roles y requisitos en el proceso de tesis y
2008 Superior trabajos finales, las  trabajos finales (arts. 1 al 8); define modalidades posibles
Universitario tesis y el examen de de trabajo final (art. 10); establece exigencias de propuesta,
(Csv) calificacion de los  evaluacidn y calificacion de trabajos finales (arts. 11y 12);
programas de regula los seminarios de investigacion, proyectos y
posgrado. evaluacion de tesis por nivel (arts. 13 al 16); define y
establece el examen de calificacién como requisito en
doctorado (art. 17); define tesis (art. 18); autoriza exigir
articulo en revista indexada como requisito de grado (art.
19); reglamenta evaluacién, sustentacién publica y
calificacion de la tesis (arts. 20y 21).
Acuerdo 056 de  Consejo Modifica los Maodifica la regulacion sobre el codirector (art. 1); de
2012 Superior articulos 5, 7, 12, jurados de tesis (art. 2); evaluacién y calificacion del trabajo
Universitario 14,15,16y20del final por nivel: maestria, especialidad en salud y
(CSv) Acuerdo 033 de especializaciones (art. 3); proyecto de tesis (art. 4);

2008. evaluacién del proyecto de tesis de maestria (art. 5);
evaluacién del proyecto de tesis de doctorado (art. 6);
evaluacion, seguimiento y calificacion de la tesis (art. 7).
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Norma . Breve descripcion Contenido normativo relacionado
colegiado

Acuerdo 034 de  Consejo Establece los Define los niveles de formacién (arts. 5-8); establece el rol

2023 Superior lineamientos estructurante de las lineas de investigacién en maestrias de
Universitario basicos para la investigacion y doctorado (art. 11); define las actividades
(CSv) formacion académicas (art. 19); regula propuesta, modalidades y

estudiantil a través  evaluacion del trabajo final en maestria de profundizacién y

de sus programas  especialidades (arts. 23-26, 40-41); fija requisitos,

curriculares de modalidades y evaluacién de tesis de maestria y doctorado

posgrado. (arts. 27-30, 43-45); integra el examen de calificacion
como actividad y posible modalidad de tesis (art. 31);
permite exigir articulo publicado como requisito de grado
(art. 32); y define funciones del tutor, director y
evaluadores en el acompanamiento y calificacion (arts. 33-
39).

B. Anilisis Normativo

Los temas que abarcan los articulos del mapa normativo se pueden agrupar a su vez en varios subtemas, como,
por ejemplo, definiciones, evaluacién, acompafiamiento académico, objetivos de los niveles de formacién,
entre otros. Por lo tanto, a continuacién, se abordan algunos de ellos que fueron seleccionados,
principalmente, con base en el diagndstico de antecedentes sobre aportes a la comunidad.

Tipo de calificacién de trabajos finales y tesis

El Acuerdo 008 de 2008 de CSU regula la calificacion de las actividades académicas en su articulo 31. En
particular, indica que deben calificarse con Aprobado o Reprobado, y enumera dentro de estas actividades los
trabajos finales de especializacion, proyectos de tesis, exdmenes de calificacion, evaluaciones integrales y tesis
de posgrado. Estas ultimas o sus equivalentes son foco de interés del presente apartado.

Por otra parte, el Acuerdo 056 de 2012 de CSU, que modificé el Acuerdo 033 de 2008 de CSU, precisé el
proceso de calificacién de un trabajo final' o tesis a partir de dos momentos. El primero corresponde al
acompaiiamiento realizado por el director o directora, quien orienta académicamente al estudiante durante el
desarrollo del trabajo final o la tesis. En este sentido, se determind que, cuando esta etapa se extiende por
mds de un semestre, es posible dejar constancia de su avance en el sistema institucional con la observacién
“Avance Satisfactorio (AS)” si el director o directora considera que el proceso se desarrolla de forma adecuada,
o bien calificarlo como Reprobado en caso de que el trabajo no cumpla con los minimos esperados. Es
importante destacar que el “Avance Satisfactorio” no es una calificaciéon definitiva, sino un indicador
provisional del estado del trabajo mientras continda en curso (art. 3, 7).

La segunda etapa corresponde a la calificacion final por parte de los evaluadores del trabajo final o jurados de
tesis, quienes son los tnicos facultados para asignar la calificacién aprobatoria. Esta etapa se realiza una vez

" Es importante aclarar que en este analisis solo se hace referencia, respecto al trabajo final a programas de maestria y
especialidades del area de la salud, ya que en los trabajos finales de especializacion tienen reglas diferentes.
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que el estudiante ha concluido su trabajo final o tesis, y la calificacién debe ser Aprobado o Reprobado, lo cual
estd en concordancia con el articulo 31 del Estatuto Estudiantil (art. 2, 3).

Finalmente, el Acuerdo 034 de 2023 de CSU, mantiene esta légica de evaluacién cualitativa y confirma la
estructura en dos etapas para la valoracién de trabajos finales y tesis. De igual manera, se incluye la posibilidad
de registrar una nota provisional de “Avance Satisfactorio (AS)”, cuando el trabajo atin no ha sido culminado,
pero presenta un desarrollo adecuado (art. 40, 41, 43). En lo relativo, a la sustentacién de tesis de maestria y
doctorado no se indica de manera expresa que la calificacion de los jurados de tesis podra ser de Aprobado o
Reprobado (art. 44, 46) como si ocurre respecto a los evaluadores de trabajo final (art. 40, 41).

Modalidades de trabajos finales y tesis

El Acuerdo 033 de 2008 de CSU establece las modalidades de los trabajos finales y, a modo enunciativo, indica
que puede ser un trabajo escrito, pasantia, examen de habilidades instrumentales, produccién audiovisual u
obras de creacién artistica o proyectos de disefio (art. 10).

El Acuerdo 034 de 2023 de CSU regula las modalidades de trabajo final, precisando que son especificamente
de las maestrias de profundizacién. Al igual que el Acuerdo 033 de 2008 de CSU, incluye una lista enunciativa
de posibles modalidades, que comprende trabajos escritos, pasantias, recitales, proyectos de disefio
arquitecténico, urbano o de producto, produccién audiovisual, obras artisticas o proyectos de disefio,
proyectos de innovacién o innovaciones, solicitud de patente y emprendimientos (art. 26).

Igualmente, se contempla que la tesis de maestria pueda desarrollarse mediante distintas modalidades,
mencionado como algunas de ellas el trabajo escrito, el examen de calificacién de doctorado, la pasantia de
investigacion en instituciones publicas o privadas, el registro de patente y la creacién artistica (art. 29). Esta
es una novedad que introduce el Acuerdo 034.

En este dltimo punto, se debe considerar que dejar a modo enunciativo las modalidades de tesis de maestria
deja abierta la posibilidad de que se adopten otras formas adicionales a las mencionadas en el articulo 29.

Desarrollo normativo de las modalidades de trabajos finales y tesis

Por otra parte, el Acuerdo 033 de 2008 de CSU dispone que el Consejo de Facultad, a propuesta del Comité
Asesor de Programa Curricular de Posgrado, aprobara, reglamentard y definird las caracteristicas de las
modalidades de trabajo final (par. 1, art. 10).

EL Acuerdo 034 de 2023 de CSU modifica esta estructura al establecer que la aprobacién y reglamentacién de
las modalidades de trabajo final de las maestrias de profundizacién, asi como la definicion de sus
caracteristicas por areas del conocimiento, serd competencia del Consejo Académico, a partir de las
propuestas presentadas por los Consejos de Facultad y sus Comités Asesores (par. 1, art. 26). Aunque los
Consejos de Facultad conservan la posibilidad de establecer lineamientos especificos, lo hardn dentro del
marco que disponga el Consejo Académico (par. 2, art. 26). Este cambio introduce una instancia normativa
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superior que orienta y armoniza las decisiones a nivel de facultades, promoviendo mayor coherencia entre
programas de una misma area del conocimiento.

De igual manera, se establece lo concerniente a las modalidades de tesis de maestria. Unicamente se exceptda
de la reglamentacién el Examen de calificacion de doctorado, el cual estard sujeto al desarrollo propio de la
actividad académica (art. 29).

En relacién con la tesis doctoral, no se contemplan diversas modalidades. No obstante, se especifica que las
tesis en las dreas de arte, mdsica y arquitectura, ademas del documento escrito, podran incluir la presentacién
de creaciones artisticas o musicales y proyectos arquitecténicos.

Estas disposiciones implicaran, en la practica, la revisién y eventual ajuste de las reglamentaciones especificas
que hoy existen en cada programa curricular, con el fin de armonizarlas con las definiciones y directrices que
emita el Consejo Académico en cumplimiento de esta nueva funcién normativa.

Pasantias

La pasantia se reconoce como una de las posibles modalidades de trabajo final tanto en el Acuerdo 033 de
2008 de CSU como en el Acuerdo 034 de 2023 de CSU. Sin embargo, es en el Acuerdo 034 donde se introduce
la posibilidad de que esta modalidad se aplique también para las maestrias investigativas, aunque su
regulacién debera ser distinta.

Ntimero de créditos de los trabajos finales y tesis

Tanto el Acuerdo 033 de 2007 de CSU como el Acuerdo 034 de 2023 de CSU regulan el porcentaje de créditos
que deben destinarse a los trabajos finales y a las tesis en los programas de maestria y doctorado. Sin embargo,
el Acuerdo 034 introduce modificaciones sustanciales en estos porcentajes, ajustandolos segtn el nivel de
formacién.

En particular, en el caso de las maestrias de profundizacién, se mantiene el limite maximo del 20% para el
trabajo final. Para las maestrias de investigacion, el porcentaje minimo de créditos destinado a la tesis se
reduce del 40% establecido en el Acuerdo 033 de 2007 al 35% en el Acuerdo 034 de 2023. Por su parte, en
los programas de doctorado, el porcentaje minimo exigido para la tesis disminuye del 60% al 50% con la nueva
normativa (art. 7, 8).

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo que sintetiza los porcentajes de créditos asignados al
trabajo final y a las tesis en los programas de maestria y doctorado, segtin lo dispuesto en el Acuerdo 033 de
2007 y en el Acuerdo 034 de 2023. Esta comparacién permite evidenciar los cambios introducidos por la
nueva normativa y sus implicaciones para la estructura curricular de los programas de posgrado.
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Comparativo de porcentajes de créditos asignados a tesis y trabajo final

. . Acuerdo 033 de 2007 Acuerdo 034 de 2023
Nivel de formacién
(art. 11) (art. 7, 8)
Maestria de profundizacion < 20% de los créditos para trabajo final < 20% de los créditos para trabajo final
Maestria de investigacion > 40% de los créditos para tesis > 35% de los créditos para tesis
Doctorado > 60% de los créditos para tesis = 50% de los créditos para tesis

El ajuste en los porcentajes implicara la revision de la normatividad de los programas curriculares de posgrado,
con el fin de verificar y ajustar la cantidad de créditos atribuibles a las tesis de maestrias de investigacién y a
los doctorados, en atencién a los lineamientos establecidos por el Acuerdo 034 de 2023.

Lineas de investigacion

El Acuerdo 033 de 2007 de CSU, establece que las lineas de investigacion son el eje formativo de los
programas de maestria de investigacion y doctorado. Estas se definen por temdticas disciplinarias o
interdisciplinarias desarrolladas por uno o mas grupos de investigacion activos, y orientan académicamente
los seminarios de investigacion, los proyectos de tesis y las tesis mismas. Ademas, el articulo sefala que estas
lineas deben ajustarse conforme a los intereses y avances de los grupos de investigacion que las respaldan
(art. 25).

Por su parte, el Acuerdo 034 de 2023 de CSU, mantiene la idea de que las lineas de investigacién son el eje
formativo de la maestria de investigacion y el doctorado, pero introduce el concepto de redes de investigacién.
Se conserva su rol de orientar académicamente los proyectos de tesis y tesis, pero ya no se menciona su
relacién directa con los seminarios de investigacion. También se mantiene que su modificacién depende de los
desarrollos académicos e intereses de los grupos o redes que las soportan (art. 11).

C. Conclusiones

+ En el Acuerdo 034 de 2023 de CSU se conserva la estructura de evaluacién en dos etapas para trabajos
finales y tesis: seguimiento por parte del director y calificacion final por parte de evaluadores o jurados, lo
que consolida la continuidad con respecto a normas anteriores. De igual manera, se mantiene el reporte de
“Avance Satisfactorio (AS)” como calificacién provisional.

+ En el Acuerdo 034 de 2023 de CSU se establecen nuevas modalidades para las tesis de maestria. En este
sentido, se debe evaluar si es pertinente mantener la misma flexibilidad que se tiene para determinar las
opciones de modalidad de los trabajos finales. Asimismo, para este dltimo caso se precisé que dichas
modalidades aplican solo para las maestrias de profundizacién.

+ En el Acuerdo 034 de 2023 de CSU, se reduce el nimero minimo de créditos para tesis en maestria de
investigacion (de 40% a 35%) y en doctorado (de 60% a 50%), y se traslada la competencia para reglamentar
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las modalidades de trabajo final al Consejo Académico. Estos puntos derivan en la necesidad de realizar una
revision y ajuste de las normas que actualmente rigen los programas curriculares de posgrado.

+ ElAcuerdo 034 de 2023 de CSU mantiene el reconocimiento de la pasantia como modalidad vélida en ambas
normas, pero se amplia su aplicacion en maestrias investigativas con necesidad de reglamentacién
diferenciada.

« El papel de las lineas de investigacién como eje formativo continta, pero se actualiza al incorporar las redes

de investigacion y se excluye su funcién directa en seminarios, lo que evidencia un ajuste en el enfoque
pedagbgico.
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