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Actividades previas

Reglamentacién previa ‘

Acuerdo 09 de 2024 CSU

Junio 25
Crea el Comité de Transicion de
Posgrados (CTP)

Acuerdo 19 de 2024 CSU

Agosto 28
Establece la conformacion y
funcionamiento del CTP

Conformaciény preparacién‘

Resolucién1312de 2024

Rectoria

15 de noviembre

Reglamenta elecciones de
representantes estudiantiles al CTP
(Cuando hubo censo estudiantil)

Resolucién 94 de 2025
Rectoria

6 de febrero

Reglamenta elecciones de
representantes estudiantiles al CTP
desiertas

Instalacién y organizacién

Acta 1 Plenaria CTP
26 de noviembre
Instalacion del CTP

Conformacidn de
Comisiones temadticas

Aprobacién del Plan de
Trabajo

Primera sesion de cada
comision
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Composicién general del CTP

ElVicerrector Académico,
quien preside el Comité.

Un(a) Director(a) de Institutos de Investigacion y Un(a) Director(a) entre las Sedes de Presencia
Centros de Sede que participen en programas de ® Nacional y el Director de la Escuela de Posgrados
postgrado, elegido entre ellos. ® ® (1] de la Sede La Paz, elegido entre ellos.
@
Un(a) Decano(a) por cada area del conocimiento, Los(as) Directores(as) Académicos(as) de las
B < a0 {3 N X . .
elegido por los decanos de cada area. @ @ Sedes Bogoté, Manizales, Medellin y Palmira.
Un(a) profesor(a) de carrera a9 @09®  Vicedecanos(as) Académicos(as)
porcada Sede Andina (@ @@  sedes Andinas

Un profesor de carrerade la

Un(a) profesor(a) de poes °
carrera por cada area de @ P Sede La Paz / Sede de
conocimiento CT P Presencia Nacional
Comité de Transicion Siete estudiantes de
Un estudiante de posgrado [ ] L4 osarados de las Sedes
delasede LaPaz [ ] de POSgradOS L)) f\ndginas
48 Integrantes
Tres egresadola)s de e o0 Dos estudiantes de la Mesa
9 postgrado @) @®®  Nacional de Didlogo
Dos (2) integrantes del personal [ X ] [ El representante estudiantil de
administrativo de las direcciones a8 posgrado ante el Consejo
de &rea curricular Académico
[ [ 4
La Directora Nacional de Programas [ a Un(a) Representante profesoral ante el
de Posgrado, Secretaria Técnica. L Consejo Académico, elegido por ellos.
El o la Directora(a) Juridica El Director Nacional de
Nacional o su delegado Bienestar

Siete facilitadores (Estudiantes de Posgrado)

Directivos(as)

Profesores o profesoras

Estudiantes

Egresados(as)

Administrativos(as)

Acuerdo 19 de 2024 del CSU

12

11

«Por el cual se establece la conformacién y
funcionamiento del Comité de Transicion de

Posgrados».
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Composicién del CTP por Sede y estamento

Directivos  Profesores Estudiantes  Egresados  Administrativos TOTAL

(as) €D (as)

Nivel Nacional 4 - - - - 4

Sede Amazonia - 1 1 - -

Sede Bogota 5 7 5 2 1 20
Sede Caribe - - 1 - - 1

Sede De La Paz 1 - - - - 1

Sede Medellin 5 2 2 1 - 10
Sede Manizales 2 1 1 - 1 5

Sede Palmira 3 1 1 - - 5

TOTAL 20 12 11 3 2 48




Estrategias de trabajo

Plenarias Reuniones de Comision
o de Intercomisién
y 14
® ) 1 "
®
13 =4 a 14
@
@
CTP cre .
c6 c3
@ B
S 1 14
cs ca
» s 12 ° * 11

2 plenarias

@ Integrantes lideres

91 reuniones de comision
6 intercomisiones

Integrantes

Facilitadores

Encuentros de Lideres
@
®
&
CTP .
@
® )

4 encuentros de
lideres
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Plan de trabajo - Primeros 5 meses

Actividad

Fecha de ejecucién

Plenaria 1

26 de noviembre de 2024

Sesiones de las Comisiones Tematicas

Al menos una sesién cada quince dias

Ter encuentro de lideres

18 de diciembre de 2024

Consultas e identificacién de preocupaciones y temas criticos con la
comunidad universitaria

Enero de 2025

2do encuentro de lideres 18 de febrero de 2025
Plenaria 2 7 y 8 de abril de 2025
Informes equipo directivo UN y Consejo Académico Abril de 2025

Socializacién y discusién de avances del CTP en temas priorizados.
Espacios de didlogo con comunidad universitaria

Mayo - Julio de 2025

3er encuentro de lideres (Plenaria Virtual)

8 y 23 de mayo de 2025

4to encuentro de lideres

4 de junio de 2025

| ’
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Comisiones Tematicas

. SEI b
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Gestion de Programas
Curriculares

Creacion de programas curriculares, criterios de sostenibilidad académica y apertura de planes
de estudio y separacién, modificacion, suspension y supresion. Definicién y gestion de
programas de diferente tipo. Entorno normativo del MEN.

Reflexion curricular y
articulacién entre
programas de
posgrado

Principios, caracteristicas de los programas curriculares, asignaturas y actividades académicas,
modalidades de grado, trabajos finales, tesis y de examen de calificacion. Articulacién entre
niveles de formacién pregrado-posgrado y posgrado-posgrado, integracion académica de
programas, programas interdisciplinarios, especializaciones y trayectorias curriculares.

Autoevaluacion y
Acreditacion

Sistema de autoevaluacion permanente. Reflexion curricular. Autoevaluacion mas alld de la
acreditacion de todos los programas curriculares de posgrado. Acreditacién nacional e
internacional. Seguimiento y acompafiamiento a los programas. Conceptos y principios de la
evaluacién, Heteroevaluacion y coevaluacion.

Estructura y procesos
administrativos y
financieros

Estructuras administrativas y flujo de procesos, cargos de gestion académico-administrativa y
cuerpos colegiados. Interaccion entre programas, Unidades Académicas Basicas, facultades,
institutos o sedes. Administracién de programas interdisciplinarios, articulacién administrativa
y sostenibilidad financiera de los programas curriculares.
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Comisiones Tematicas
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Ingreso, tutorias, direcciones de tesis, pasantias. Acompafiamiento y bienestar de
Estudiantes estudiantes de posgrado. Becas y apoyos econémicos, politicas de financiacion de estudios
de posgrado. Anilisis de la demanda en la admision, estudios socioeconémicos.

o o s

Misién y vision y principios de los posgrados. Qué estudiante queremos formary
expectativas de formacion que traen los estudiantes. Formacion curricular y extracurricular.
Asuntos pedagégicos Uso de tecnologias en posgrados, virtualidad, telepresencia. Evaluacién, autoevaluaciony
acompaiiamiento docente. Investigacion y extensién, grupos de investigacién y semilleros
en relacién con los procesos formativos.

Reflexiones conceptuales, Los entornos y el entorno como encuentro y Geografias sensibles
y ancestrales.

Relacién con el entorno | Egresados, relaciones con entidades puablicas y empresa privada, participacion en politicas
publicas. Convenios de cooperacion, doble titulaciéon. Empleabilidad y relacién con el
mundo laboral. Investigacion y extension en relacién con la articulacion con el medio.

Direccitin Nacional de P UMIVERSIDAD
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, SEI b1 & | N Integrantes [jouYtout, SE b
Gestién de Programas 7 3 directivos, 2 profesores, 1 Karim Martina Alvis Gémez
Curriculares estudiantey 1 egresado Profesora Facultad de Medicina Sede Bogotd
Reflexidn curricular .. .
. L y 1 directivo, 2 profesores, 3 Luis Eduardo Gallego Vega
articulacién entre programas de | 7 . o .
estudiantesy 1 egresado Profesor Facultad de Ingenieria Sede Bogotd
posgrado
Herbert Vinck Posada
Autoevaluacién y Acreditacion 5 | 3 directivos y 2 profesores . .
y y<Pp Profesor Facultad de Ciencias Sede Bogotd
Estructuray procesos 6 3 directivos, 1 profesor, Juan Sebastian Herrera
administrativos y financieros 1 estudiante y 1 administrativo |Administrativo Sede Bogotd
. 3 directivos, 3 estudiantes Claudia Patricia Garcia Garcia
Estudiantes 7 .. . . ,
y 1 administrativo Decana Facultad de Ciencias Sede Medellin
. Consuelo De Vengoechea
. 3 directivos, 2 profesores, . e .
Asuntos pedagégicos 6 . Vicedecana Académica Facultad de Ciencias
1 estudiante i
Humanas Sede Bogotd
., 1 directivo, 3 profesores, .
Relacién con el entorno 7 P Rotativo

2 estudiantesy 1 egresado

Direccitn Nacional de
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Herramientas construidas para soportar el trabajo

&

vh

Normograma: Compilacién y clasificacién de las normas de los programas de posgrado
por cada uno de los temas de las comisiones.

Repositorio documental: Compilacién y clasificacién de los aportes y documentos que
la comunidad universitaria ha aportado en la discusién de la politica de posgrados.

Formulario de participacion: Forma de Google Form para recibir propuestas,
sugerencias, comentarios u opiniones relacionados con la Revisién Normativa de
posgrados y con el Comité de Transicién de Posgrados.

Aplicativo de visualizacion de datos estadisticos: En este aplicativo se encuentra
informacién estadistica de los programas de posgrados por facultad y programa.

Pagina web Comité de Transicién de Posgrados: Sitio web de divulgacién de la linea
del tiempo de la reforma de posgrados, el desarrollo del proceso del CTP, acceso a la
informacién y documentacién y acceso al formulario de participacién en el proceso.

Direccién Nacional de r‘{- E% universionn
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UrPuRC4oAV6YCFezAGzns7G5FaDnJ0xTOw_Pj2XIV-A/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NJjH-1Z1lvVnamFSAV6iMOt6bFswGSmKbrV47Pvr4vM/edit?gid=203622951#gid=203622951
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc6T1Ntw7c-KRxmh3sdQEQuW0YU9iBTRVp5wwbLU9B0gtJ_9A/viewform?usp=sharing
https://posgrados.unal.edu.co/reorientacion/login
https://posgrados.unal.edu.co/revision-normativa/
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Estudios de apoyo realizados

ESTUDIANTES

@ Acompainamiento estudiantil: Resultados de la aplicacién de encuestas (2022-
@ﬁ OO 2024) de acompafiamiento, en especial a la direccién de tesis y trabajo final.

Caracterizacion de los estudiantes: Andlisis de informacion académica,
@) necesidades, intereses, expectativas, situaciones y preferencias de los
9 estudiantes de posgrado.

Caracterizacion de becarios: Analisis de informacién académica sobre
% estudiantes beneficiarios de becas grado de honor y financiadas con recursos
de regalias

Direccién Naclonal de ] r‘h uuuuuuuuuuu
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Estudios de apoyo realizados

NORMATIVIDAD

N A
iré Diagnoéstico normativo: Mapa y andlisis normativo de cada uno de los temas
priorizados por el CTP.

Analisis cualitativo de los documentos producidos en el marco de la gestién y
aprobacién del Acuerdo 034 de 2024 del CSU

PROGRAMAS

Anilisis comparativo de costos de programas: Comparacién de los costos de los
programas s programas de posgrado con otras Universidades en términos de
costos, beneficios econdmicos y financiacién.

Aspectos diferenciadores de desercion y retencién: Documento que identifica los
aspectos diferenciadores de los programas de posgrado que presentan altos o
bajos indices de desercién y de retencion. d o | 08 NACIONAL
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Pagina web - Revisiéon Normativa de Posgrados

Sitio web para el alojamiento y acceso libre a la informacién del proyecto, dirigido a la Comunidad Universitaria e
integrantes del Comité de Transicion de Posgrados

http://posgrados.unal.edu.co/revision-normativa )

ACCESO A POR POR LINEA DE TIEMPO NORMATIVA
RECURSOS COMISION SEDE

PARTICIPACION AGENDA

posgrados.unal.edu.co/revision-normativa

RE

Datos estadisticos Documentos CTP Envio de propuestas
Aplicativo para visualizacién de datos Consulta de los documentos productos Formulario para el envio de propuestas,
estadisticos de los programas de de las diferentes reuniones del CTP. opiniones y sugerencias dirigidas al
posgrado en la UNAL Comité de transicion de Posgrados.

G s i prians

Aphcatlvo Direccién Nocional de {“‘.’ UNIVERSIDAL
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Aplicativo - Revision Normativa de Posgrados

Herramienta estadistica para consulta de informacidn especifica y toma de decisiones, dirigida a integrantes del CTP

http://posgrados.unal.edu.co/reorientacion

Datos:

® por programa curricular
e por facultad

e por sede

Usuario UNAL

}-
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REVISION NORMATIVA

POSGRADOS

Panorama actual
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Programas de posgrado por nivel y sede

Caribe
1 Doctorado C}

2 Maestrias

LaPaz
Especializacion

19 Doctorado
42 Maestrias Orinoquia

30 Especializaciones Medelll'nq N }
37 Doctorado
& Doctorado Man[zalegq OBOUotj 107 Masstrias
|8 Maestrias “. 34 Espedalizaciones
18 Especializaciones Q 0 Especialidades

Palmira 4 Doctorades

7 Maestrias

O Doctorados
(B
L

1-. N .l

m .
@ OEspecializaciones

| Doctorado

I Maestria

O Especialidades
del drea de la salud

Sede Amazonia
1 Especializacién

Periodo académico 2024-2s

Nivel de Estudiantes  Graduado
formacion s
Doctorado 953 130
aOubQyVj 3962 890
Especialidad 554 42
6bduetr C 1182 623
TOTAL 6651 1685

Fuente: https://estadisticas.unal.edu.co/
Actualizado a 2024-2

dire

UNIVERSIDAD
NACIONAL

DE COLOMBIA
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https://estadisticas.unal.edu.co/

Caracterizacion general de los y las estudiantes de posgrado

(2014-11 2 2024-I)

Estrato
0

v A W N =

6
No Estratificado
Total general

Frecuencia
10
1684
7465
10158
3535
836
297
128
24113

%
0,04%
6,98%

30,96%
42,13%
14,66%
3,47%
1,23%
0,53%
100,00%

® ®
L |
44% 56%

Direccién Nacional de
Programas de Posgrado
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Caracterizacion general de los y las estudiantes de posgrado
(2014-11 2 2024-1)

25000

Maestria Especializacién Doctorado

Por tipo de programa

Especialidad

900
800
700
600
500
400
300
200 150
100 5 35 56 é
0 B _E R
3536373839 4 414243 4445 46 47 48 49 5

P.A.P.A
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Caracterizacion general de los y las estudiantes de posgrado

(2014-11 2 2024-I)

Tipo de Acceso
Proceso de Admisién a la Universidad
Admisién Automadtica en Posgrado
Transito entre Programas de Posgrado
Traslado
Convenio Cotutela
Traslado entre Sedes
Total general

Area de conocimiento
Agronomia, veterinaria y afines
Bellas artes
Ciencias de la educacién
Ciencias de la Salud
Ciencias Sociales y Humanas
Economfa, administracion, contaduria y afines
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines
Matematicas y ciencias naturales
Total general

Frecuencia
40724
2090
1150
341
29
15
44349
Frecuencia
1417
1954
2191
4946
10611
3889
14420
4921
44349

%

3,20%
4,41%
4,94%
11,15%
23,93%
8,77%
32,51%
11,10%

100%

91,83%
4,71%
2,59%
0,77%
0,07%
0,03%

100%

Direccién Nacional de
Programas de Posgrado

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA



Caracterizacion de estudiantes: Encuesta con 964 estudiantes (2025-

1) . L.
Estrato Socioeconémico

Estado Civil De origen
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Caracterizacidon de estudiantes:
1)

Situacion laboral

Palmira

Medellin

Cartbe

1

Bogoti

Amazania

=

10% 0% 0% 40% S0k 60% 0% §0% 90% 100%

B Desempleado  MEmpleado 9 Estudiante atiempo completo

Encuesta con 964 estudiantes (2025-

Personas a cargo

w

74

o TN &
2

198
é o éms
% g Z é é é ; 1 2 2 1 1
T2z 3 4 0 2 3 4 5 6 9 10
Al cuidado Econdmicamente
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Analisis normativo. Objetivos y temas

Objetivo: Contar con un panorama general que permita valorar el impacto y

viabilidad de las propuestas y disear las rutas de modificacién normativa necesarias

O« O«

O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O«

Principios orientadores de la formacién en posgrado
Gestion de los programas (creacién, modificacién, participacion,
cooperacién, integracién, lineas de investigacion)
Articulacién entre niveles de formacién.
Articulacién académico - administrativa.

Becas, estimulos y distinciones.

Costos de matricula.

Evaluacién de programas.

Tesis, trabajos finales y acompafiamiento.

Direccidn Nac ¢ % Universioap
I;I i NACIONAL
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Analisis normativo. Ejemplo: Gestion de programas

Norma|

Ley 30 de 1992

Decreto 1210 de 1993

Sentencia C-109 del 10

de marzo de 1994

Acuerdo 11 de 2005

Acuerdo 072 de 2006

Acuerdo 033 de 2007

Acuerdo 035 de 2009

Organo colegiado

Congreso de la
Repliblica

Presidencia de la
Republica

Corte Constitucional

Consejo Superior
Universitario (CSU)

Consejo Superior
Universitario (CSU)

Consejo Superior
Universitario (CSU)

Consejo Superior
Universitario (CSU)

Breve descripcion

Organiza el servicio pablico de la
Educacién Superior.

Reestructura el Régimen Organico
Especial de la Universidad Nacional de
Colombia.

Autonomia universitaria.

Estatuto General de la Universidad
Nacional de Colombia.

Gestion de programas curriculares de
Especializacion.

Establece los lineamientos basicos para
la formacién estudiantil a través de sus
programas curriculares de pregrado y
posgrado.

Creacién, modificacién, suspensién y
supresién de programas de Doctorado,
Maestria y Especialidad del drea de la
Salud. La cooperacién académica aplica
a todos los programas.

Contenido normativo relacionado

La Universidad Nacional de Colombia se rige por un
Régimen Orgénico Especial (Ley 30, 1992, art. 135).

La autonomia académica de la Universidad (art. 4).
El Régimen Orgdnico Especial de la Universidad (art.
34).

Régimen Especial de la Universidad Nacional de
Colombia.

Se resalta el régimen de autonomia de la Universidad
indicada en el articulo 5.

Se delega a los Consejos de Sede la creacion, apertura,
modificacién, suspension y supresion de programas
curriculares de posgrado de Especializacién.

Principios, definiciones, créditos académicos, objetivos,
planes de estudio y trayectorias de formacién y
articulacion de los distintos niveles de posgrado.

Se establecen los procesos para la creacién, apertura,
modificacién y supresién de Programas Curriculares y la
apertura, modificacion, suspension, supresion, oferta
por cooperacién académica y oferta por convenio
interinstitucional de sus Planes de Estudio.

IDAD

ONAL
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Analisis de comunicaciones de la comunidad universitaria

Categorias utilizadas Total de citas
enraizadas
Costos, becas y apoyos econémicos 35
Articulacién académico-administrativa 33
Integracién de programas 33
Tesis, pasantias, investigacion y su acompafnamiento docente 30
Principios 28
Procesos de participacion universitaria 25
Relaciones con lo comunitario, lo empresarial, el Estado y otras IES 22
¢Qué estudiantes formamos? - ;Qué expectativas tienen y quiénes son? 17

Direccién Nacionalde |  Bmlgff YN'VERSIDAD
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Reto 1

Necesidad de construir acuerdos de manera critica y plural sobre

conceptos bdsicos que fundamentan, no solo las normas, sino la

concepciéon misma de los posgrados

1
Direccién Nacional de 11 ,\ ''''''''''
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Reto 1. Soporte conceptual
Diagndstico

Excelencia, Comunidad, Oferta, Eficiencia, 4. Principios

Sostenibilidad, Entorno, Comunidad, Saberes, « . ,
El Acuerdo “desconoce el principio de autonomia

Interdisciplinariedad, Transdisciplinariedad de la Universidad y debilita la capacidad de los
programas de reaccionar ante coyunturas del
O Uso instrumental del concepto contexto.” Ademds, se insté a precisar definiciones
O Reduccién del concepto clave como “formacion integral, flexibilidad,
O Uso de lenguaje de mercado internacionalizacién e investigacion en
O Ausencia de una perspectiva critica posgrados”.
O Ausencia de definiciones

Estudio de andlisis de las comunicaciones
de la comunidad universitaria
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Reto 1. Soporte conceptual
Propuesta

De acuerdo con el cardcter publico de la Universidad Nacional de Colombia y en
concordancia con el Decreto 1210 de 1993 en sus programas de posgrado, la Universidad continuard la
formacion de ciudadanos libres y promoverd valores democraticos de tolerancia y compromiso con los derechos
y deberes civiles, y los derechos humanos ...

Se actualizaron los ocho (8) principios del Acuerdo 033 de 2007: se actualizaron los ocho (8)
principios: Excelencia Académica, Formacién Integral, Contextualizacién, Internacionalizacién,
Formacion Investigativa, Interdisciplinariedad, Flexibilidad y Gestién para el Mejoramiento Académico.

Se definieron dos(2) tipos de principios:
. Se orientan a la calidad académica y pedagégica de los programas.

. Se concentran en la administracién y organizacién de los programas de posgrado.

Direccién Nacional de "'ﬁ.‘h E% universionn
Iili % NACIONAL
¢ Programas de Posgrado BX TV or corommia




Reto 1. Soporte conceptual
Propuesta

Definicion de nuevos principios:

Garantizar la solidaridad como principio rector de la organizacién y gestién de la
Universidad Nacional de Colombia. Este principio obliga a establecer mecanismos institucionales de
cooperacion entre sedes y territorios, orientados a compartir capacidades académicas, investigativas,
tecnoldégicas y administrativas, en aras de consolidar el cardcter nacional de nuestra universidad.

Propender una distribucién justa de los recursos y oportunidades entre
todas las sedes, conforme a sus necesidades, capacidades y particularidades regionales.

: Orientar el disefio, implementacién y evaluacién de sus programas
académicos, investigativos e interaccién social, con base en el reconocimiento de las dindmicas,
problematicas, saberes y necesidades de los territorios donde tiene presencia. Este principio implica la
capacidad institucional de responder de manera contextualizada a las demandas del entorno, sean estas
locales, regionales, gremiales o internacionales. AP | s
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Reto 2

La dindmica en la oferta de posgrados de Universidad y las

variaciones en el ndmero de estudiantes matriculados en los

programas de posgrado en la altima década.

1
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Reto 2. Variaciones en programas ofrecidos y demanda
Diagndstico
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Reto 2. Variaciones en programas ofrecidos y demanda

Diagndstico
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Reto 2. Variaciones en programas ofrecidos y demanda

Diagndstico
8
Estudiantes Programas activos Estudiantes Programas activos
2015-01 2024-03 Variacion 2015 2024 Variacion 2015-01 2024-03 Variacion 2015 2024 Variacién

Amazonia Manizales

Doctorado 9 9 0% 1 1 0% Doctorado 113 83 -27% 3 8 167%

Especializacion 2 3 S0% 1 1 0% Especializacién | 276 227 -18% 13 18 38%

Maestria 26 28 8% | 1 L 0% Maestria 372 246 34% 15 18 20%
Bogota Medellin

Doctorado 866 600 -31% 33 37 12% Doctorado 418 193 54% 17 19 12%

Especialidad |~ 453 °18 19% 3940 3% Especializacion | 298 272 9% 24 30 25%

Especializacion | 872 680 -22% 40 34 -15% |

Maestria 4156 2926 30% |99 101 2% Maestria 1227 616 0% |37 42 14%
Caribe Palmira

Doctorado 12 7 _42% 1 1 0% Doctorado 103 63 -39% 2 4 100%

Maestria 16 15 -6% 2 2 0% Maestria 266 134 -50% 6 7 17%

Porcentaje de variacion del ndmero de programas y del niimero de estudiantes por sede y nivel de formacién, en la

tltima década
Elaborada por la Direccién Nacional de Programas de Posgrados con datos con datos del Sistema de Informacién Académica y de la misma dependencia
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Reto 2. Variaciones en programas ofrecidos y demanda N

Propuestas Potenciar las capacidades de la universidad.

Ofrecer rutas de acceso fluidas y atractivas
Articulacion entre niveles de formacion.

Transito entre el pregrado y el posgrado.
Crear rutas con oferta de uno o varios programas de pregrado, en especial de pregrado a especializaciones.
Incorporar estudiantes de posgrado en las tutorias, talleres o laboratorios de los estudiantes de pregrado.
Reconocer los trabajos de grado de pregrado sobresalientes a través de transito a especializacién o maestria

Financiacién de pasantias en grupos de investigacion o un tipo de admisién preferente o descuentos
posgrado.

Transito entre maestria y doctorado.
Estimulo de admisién automatica al doctorado para los estudiantes de maestria en doble titulacién.
Identificacién de temas potenciales de investigacion para los nuevos estudiantes.

Liderazgo de los grupos de investigacién en la vinculacién y acompafiamiento de estudiantes que puedan
transitar de la maestria al doctorado a través de sus lineas de investigacion.

Financiacién de proyectos articuladores entre maestria y doctorado. AR | ot falef overson
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Reto 2. Variaciones en programas ofrecidos y demanda
Propuestas

Articulacion entre programas de diferente tipo.

Tesis conjuntas interprogramas, interfacultades o intersedes. Participacion de estudiantes de pregrado y de
posgrado o de posgrados diferentes en un trabajo de tesis que priorice la integracién académica. Financiacién
de proyectos de investigacién conjuntos con pares de distintos programas, facultades o sedes. La participacién
de al menos un jurado de diferente programa, facultad o sede en la sustentacién de la Tesis.

Seminarios como espacios de integracion. Creacién de un seminario permanente obligatorio en los primeros
semestres con el propésito de mantener el didlogo académico entre programas. Se propone también la
creacién de seminarios tematicos por lineas de trabajo para fomentar el intercambio interdisciplinario y la
organizacién de seminarios con egresados, docentes en universidades del exterior.

Rutas curriculares intersedes: Conformacién de rutas curriculares personalizables que pueden integrar
asignaturas de programas intersedes o de diferentes sedes, o programas de posgrado homénimos por sus
lineas en profundizacién, proyectos o médulos.

Articulacion desde la inter y transdisciplinariedad. Fortalecer los enfoques inter y transdisciplinares a través
de estructuras curriculares tematicas y transversales para abordar problemas complejos promoviendo la
articulacién interfacultades e intersedes, y el reconocimiento y fortalecimiento del papel de los Institutos en la
gestion académica de los programas inter y transdisciplinarios. Los Institutos son el puente de articulacion

Direccion Naclonalde | fmlzff UNVERSIOAD
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Reto 3

La gran diversidad de programas con diferentes necesidades

para su adecuada gestiéon y diversas formas de relacionarse

entre ellos.

Sl UNIVERSIDAD
NACIONAL

DE COLOMBIA
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Reto 3. Diversidad de programas, necesidades y practicas
Diagndstico

Desde la reforma académica (2007 - 2025)

Y

0

O«

O¢ O«

Dos (2) nuevas sedes

103 nuevos programas de posgrado (74 de ellos en
sedes diferentes a Bogotad).

138 programas homénimos en 56 denominaciones
(compartidas por 2, 3 6 4 programas).

51 programas interfacultades o interdisciplinarios

19 programas en los que participan profesores de
institutos

Necesidad de  definir interdisciplinariedad
académica, no sélo administrativa.

1. Estructura para la articulacién
académico - administrativa:

El principal aspecto problematico
identificado fue la propuesta de la Escuela
de Posgrado. Muchas entidades lo
consideraron “inconsulto” y, entre otras
cosas, “quiebra el espiritu original del area
curricular”.

Estudio de andlisis de las comunicaciones
de la comunidad universitaria
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Reto 3. Diversidad de programas, necesidades y practicas

42

Pro pU estas Diversas estructuras académico-administrativas

[ MODELOS FLEXIBLES ]
D1. PROGRAMAS INTERY TRANSDISCIPLINARES D2.
¢ B. Medicina ¢ = D — Modelo de programas
n . ” dgz‘i‘;';rg:;op;:tgerraglas de posgrado inter o
A _TTEEON por dekas e B - Gesti6n CIENCIAS DE C - Agrupacién en areas e cinli transdisciplinares
conocimiento integradas : e transdisciplinares 5 ET
d d LA SALUD por niveles de formacion 5 & 2 gestionados por institutos
PrEgraco’y posqrace gestionados por institutos = interk il
de Sede e Interfacultades CoEEE iioananes
Direccién de area Direccion de Area Curricular de
curricular (Art 41 posgrados Pregrado v - L
EBiim Direccién Académica de Area Curricular inter y
Area Curricular Sede transdisciplinar
Prpg:amasd | de Medicina Area Curricular de l l
curriculares de
posgrado (Art 41 Rosgrado
il ,| Area Curricular Direccion de area
de Nutricién " - 4 S
e — Direccion de Posgrados i curricular inter y
programa AeaEnTctlar transdisciplinar
(Art 43 ESTUNAL) » de Desarrollo
Humano
Direccion 7 L] Comité Asesor de | ,| Programas de posgrados
Euordinacion de ,| Comité asesor de Posgrados inter y transdisciplinares
programa (Art 42 posgrados
ESTUNAL)
,|Unidades académicas Comité asesor de Comité asesor de
1 basicas B programa inter y > programa inter y
transdisciplinar transdisciplinar
Comité asesor de
g Programa - .- . s
Direccion / Coordinacion Direccion / Coordinacion
Direccion / 2 detprog(;{am.a In_nter ¥ > de programa intery
»  Coordinacion de ransdisciplinar P transdisciplinar
programa - T " .
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Reto 3. Diversidad de programas, necesidades y practicas

Propuestas

Definicion de los tipos de programas y criterios diferenciados para la creacién y apertura segtin

modalidad.

Ofrecido en varias sedes, estructura curricular tnica, coordinacién nacional
conformada sedes participantes del programa que tendra un Gnico cédigo SNIES.

Ofrecido por al menos dos sedes con plan de estudios comin, movilidad
estudiantil entre sedes, coordinacién conjunta entre sedes.

: Programa que integra contenidos y profesorado de dos o mas facultades dentro
de la misma sede.

Integra dos o mas programas afines de varias dreas de conocimiento. Integracién a
partir de lineas de investigacion certificadas en el titulo.

Creado exclusivamente para cubrir una necesidad especifica en la sociedad o en
un territorio especifico. Es un programa de corta duracién y de pocas cohorte.

Ofrecido por una facultad o sede, estructura curricular independiente.

Direccitn Nacional de FEFR | iversian
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Reto 4

Las tasas de graduacién, tiempos requeridos para terminar
estudios y necesidades de acompafamiento de los estudiantes

para concluir con éxito el trabajo final o tesis.

Direccién Nacional de
Programas de Posgrado
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Mas tiempo del esperado para
obtener el grado.

Los procesos administrativos
suman un aio en promedio.

Nimero de graduados y
tiempos de permanencia en
programas de doctorado en

los ultimos 10 aiios

Elaborada por Direccién Nacional de
Programas de Posgrados con datos de la
Secretaria General y el Sistema de
Informacién Académica actualizada a abril de

i
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